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Teórica Exercício Laboratório
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Ementa:

Conceitos de governança corporativa; Função-objetivo das empresas; Teoria de agência;
Mecanismos  internos  e  externos  de  governança;  Governança  corporativa  no  mundo;
Conselho  de  Administração,  Comitê  de  Auditoria  e  Conselho  Fiscal;  Incentivos  e
Remuneração  de  Executivos;  O  papel  dos  Investidores  Institucionais;  Governança
Corporativa em Empresas Familiares; Governança Corporativa em Fusões e Aquisições;
Sustentabilidade  e  GC;  Principais  códigos  de  governança  no  mundo;  Escândalos
Financeiros no mundo.

Objetivos Específicos:

Apresentar  o  histórico,  os  conceitos  e  a  importância  da  Governança  Corporativa  para
melhorar  o  desempenho  dos  negócios,  compreender  como  os  mecanismos  internos  e
externos  de  governança  corporativa  podem  ser  aplicados  em  diferentes  tipos  de
organização  (companhias  abertas,  empresas  familiares  de  capital  fechado,  estatais,
cooperativas, organizações de terceiro setor), apresentar os conceitos do objetivo da firma,
teoria de agência e conflitos de interesse, discutir os principais temas e pesquisas sobre o
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assunto no Brasil e no mundo, proporcionar o conhecimento de como o modelo legal de
cada país molda a estrutura de governança das empresas.

Conteúdo Programático:

Unidade I –Conceitos de Governança Corporativa

Unidade II –Função-objetivo das Empresas

Unidade III – Teoria de Agência

Unidade IV – Mecanismos Internos e Externos de Governança

Unidade V – Governança Corporativa no Mundo

Unidade VI – Conselho de Administração

Unidade VII – Comitê de Auditoria e Conselho Fiscal

Unidade VIII – Incentivos e Remuneração de Executivos

Unidade IX – O papel dos Investidores Institucionais

Unidade X – Governança Corporativa em Empresas Familiares

Unidade XI – Governança Corporativa em Fusões e Aquisições

Unidade XII – Sustentabilidade e Governança Corporativa

Unidade XIII – Principais Códigos de Governança no Mundo

Unidade XIV – Escândalos Financeiros no Mundo

Metodologia:

● A participação dos alunos será incentivada visando a sua aprendizagem, mediante
explanação da teoria, aulas expositivas, resoluções de exercícios práticos, debates
em  sala  de  aula,  provas,  trabalhos  individuais  e  em  grupo,  leitura  detextos
específicos, seminários e estudos de caso.

● Recursos  utilizados:  Projetor  multimídia,  quadro,  pincel,  internet  e  recursos
audiovisuais.  Eventualmente,  o  laboratório  de  informática  também  poderá  ser
utilizado, a depender da sua disponibilidade.

● No âmbito do curso, poderão ser utilizadas uma ou mais das seguintes metodologias
ativas:  Aprendizagem baseada em problemas,  em projetos,  em pares ou times e
estudo de caso.

Obs.: Todas as instruções normativas emitidas pelos órgãos competentes da UFES
serão  plenamente  cumpridasvisando  o  bom  andamento  do  semestre  letivo  e  a
segurança de todos.

Critérios / Processo de avaliação da aprendizagem:
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O processo de avaliação da disciplina será realizado por meio de uma Prova(P1) presencial
e escrita, individual e sem consulta, valendo de 0 a 10 pontos, e de uma  Avaliação em
Grupo (AG1) escrita e com apresentação presencial, podendo ser atividade como estudo
de caso,casos práticos, seminário, exercícios avaliativos etc., valendo de 0 a 5 pontos.

A Média Parcial será obtida por meio da seguinte fórmula:

 ((P1x1)+(AG1x1))/2, onde a  1ª Prova (P1) tem peso 1 e aAvaliação em Grupo
(AG1) tem peso 1.

Obtendo  a  Média  Parcial igual  ou  maior  que  7  (sete)  o  aluno  estará  aprovado,caso
contrário o mesmo deverá fazer a Prova Final.

Para aprovação final o aluno deverá atingir como média final a nota mínima 5 (cinco).

Deverão ser seguidas as Normas da Universidade em relação a frequência.

Bibliografia Básica:

MALLIN, C. A.; Corporate Governance; 3ª. Edição; Editora Oxford; New York; 2010

SILVEIRA,  A.  D.  M.;  Governança Corporativa  no Brasil  e  no Mundo –  Teoria  e
Prática; Editora Elsevier; Rio de Janeiro; 2010

DA  SILVA.  A.  L.  C.;  Governança  Corporativa  e  sucesso  empresarial  –  Melhores
práticas para aumentar o valor da firma; Editora Saraiva; São Paulo; 2006

BORNHOLDT, W.;  Governança na Empresa Familiar – Implementação e Prática;

Editora Bookman; Porto Alegre; 2005

Bibliografia Complementar:

SILVEIRA,  Alexandre  Di  Miceli.  Governança  Corporativa  e  Estrutura  de
Propriedade. Ed. Saint Paul InstituteofFinance. 1ª ed., São Paulo, 2006. 250p. 

BORTOLON, P. M. ; Leal, Ricardo P. C. .  Determinantes da estrutura piramidal de
controle. In:  10o.  Encontro  Brasileiro  de  Finanças,  2010,  São  Paulo.  10o.  Encontro
Brasileiro de Finanças, 2010

BORTOLON, P. M.; Leal, Ricardo P. C. .Determinantes e consequências das operações
de unificação de ações no Brasil. In:  9o.  Encontro Brasileiro de Finanças,  2009, São
Leopoldo, RS. 9o. Encontro Brasileiro de Finanças, 2009

CARVALHO, A. G.; RIBEIRO, L. L.; FURTADO, C. V.; A Indústria de Private Equity
e Venture Capital – Primeiro Censo Brasileiro; Editora Saraiva; São Paulo; 2006

Av. Fernando Ferrari, 514 – Campus Universitário de Goiabeiras – 29075-910 – Vitória – ES – Brasil
Site: www.prograd.ufes.br

FMB

http://www.prograd.ufes.br/


MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO

PRÓ-REITORIA DE GRADUAÇÃO

IFC Family Business Governance – Handbook; IFC – InternationalFinance Corporation
– World Bank Group; 2ª. Edição

IBGC – Instituto Brasileiro de Governança Coorporativa (Org.). Governança Corporativa
– Estrutura de controles societários; Ed. Saint Paul; 1ª. Edição; São Paulo; 2009

ALMEIDA,  José  Elias  Feres  de.  Anexplorationof  Boards  ofdirectorsquality:
thedevelopmentofan  index  for  directorsattributesandtherelationwithfirmvalueand
performance. In: Encontro Da Associação Nacional de Programas de Pós-Graduação em
Administração, 32., 2008, Rio de Janeiro. Anais... Rio de Janeiro: ANPAD, 2008. 1 CD-
ROM.

SHLEIFER,  A.;  MORCK,  R.;  VISHNY,  R.  W.  Participação  Acionária  da
Administração  e  Valoração  no  Mercado:  Uma  Análise  Empírica.  RAE  revista  de
administração de empresas. "v.48, n.2, 2008". 

BARROS,  Lucas  A.  B.,  FAMÁ,  Rubens.  Atributos  Corporativos,  Qualidade  da
Governança Corporativa e Valor das Companhias Abertas no Brasil. RBFIN – Revista
Brasileira de Finanças, São Paulo, 2006. 

IBGC – Instituto Brasileiro de Governança Coorporativa (Org.). Governança Corporativa
em Empresas  de  Controle  Familiar:  Casos  de  Destaque  no  Brasil. Ed.  Saint  Paul
InstituteofFinance. 1ª ed., São Paulo, 2006.

JENSEN,  Michael  C.  Agencycostsoffree  cash  flow,  corporatefinanceandtakeover.
American Economic Review, v. 76, n. 2, p. 323-39, may 1986.

LEAL,  Ricardo  P.;  CARVALHAL  DA  SILVA,  A.;  VALADARES,  S.  Estrutura  de
Controle e  Propriedade das Companhias Brasileiras de Capital  Aberto. Revista  de
Administração Contemporânea, v. 6, n. 1, p. 7-18, 2002.

MORCK, Randall K. (editor).  A Historyof Corporate Governance Around the World.
1. ed. National Bureau ofeconomicResearch – NBER, Chicago. 2005.

Richard, DUTRA, Marco G.  Conselhos de Administração: análise de sua composição
em um conjunto de companhias abertas brasileiras. RAC – Revista de Administração
Contemporânea. v. 6, n. 2, p. 9-27, maio/agosto, 2002. 

SILVEIRA, Alexandre M., YOSHINAGA, Cláudia E., BORBA, Paulo F..Crítica à Teoria
dos  Stakeholders  como  Função-Objetivo  Corporativa. Caderno  de  Pesquisas  em
Administração da USP, v. 12, n. 5, p.33-42, janeiro/março, 2005.

SILVEIRA, Alexandre Di Miceli.  Governança Corporativa, Desempenho e Valor da
Empresa no Brasil. Ed. Saint Paul InstituteofFinance. 1ª ed., São Paulo, 2005.
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FILME  -  Enron:  Os  mais  espertos  da  sala (link  do  filme  dublado  no  youtube

https://www.youtube.com/watch?v=5jORoEE-CEk).

Artigos de periódicos científicos.

Observações:

Os alunos deverão observar as normas da Universidade referentes à frequência e faltas às

aulas.  Aqueles que não comparecerem nos dias  previstos para a  realização das  provas,

salvo nos casos previstos em lei, terão nota ZERO.

Cronograma*:

Aula Data Conteúdo/Atividade
1 17/03/2023 Apresentação da disciplina, professor e alunos.
2 24/03/2023 Conceitos de governança corporativa
3 31/03/2023 Função-objetivo das empresas
4 14/04/2023 Teoria de agência
5 28/04/2023 Mecanismos internos e externos de governança
6 05/05/2023 Governança corporativa no mundo
7 12/05/2023 Conselho de Adm., Comitê Auditoria e Conselho Fiscal
8 19/05/2023 Prova 01
9 26/05/2023 Incentivos e remuneração de executivos
10 02/06/2023 O papel dos investidores institucionais
11 16/06/2023 Governança corporativa em empresas familiares
12 23/06/2023 Governança corporativa em fusões e aquisições
13 30/06/2023 Sustentabilidade e principais códigos de GC no mundo
14 07/07/2023 Escândalos financeiros no mundo
15 14/07/2023 Avaliação em Grupo 01
16 21/07/2023 Prova Final

*Este cronogramapoderá ser alterado no decorrer do semestre e dado a ampla divulgação entre os discentes.
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