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Ementa

O que ¢ governanca. Principais teorias. Mecanismos internos e externos de governanca.
Ambiente legal brasileiro e a governanga. Cddigos de governanga no Brasil e no
Mundo. Escandalos corporativos, eficacia dos mecanismos de governanga e as ligoes de
governanga. Como avaliar a estrutura de governanga de uma empresa.

Objetivos Especificos

Apresentar o historico, os conceitos € a importancia da Governanga Corporativa para
melhorar o desempenho dos negdcios, compreender como 0s mecanismos internos e
externos de governanga corporativa podem ser aplicados em diferentes tipos de
organiza¢do (companhias abertas, empresas familiares de capital fechado, estatais,
cooperativas, organizagdes de terceiro setor), apresentar os conceitos do objetivo da
firma, teoria de agéncia e conflitos de interesse, discutir os principais temas e pesquisas
sobre o assunto no Brasil e no mundo, proporcionar o conhecimento de como o modelo
legal de cada pais molda a estrutura de governanga das empresas.

Conteudo Programatico

Conceitos de governanca corporativa; Fun¢do-objetivo das empresas; Teoria de agéncia;
Mecanismos internos € externos de governanga; Governanga corporativa no mundo;
Conselho de Administragao, Comité de Auditoria ¢ Conselho Fiscal; Incentivos e
Remuneragdo de Executivos; O papel dos Investidores Institucionais; Governanga
Corporativa em Empresas Familiares; Governanca Corporativa em Fusdes e Aquisicoes;
Sustentabilidade e GC; Principais codigos de governanca no mundo; Escandalos
Financeiros no mundo.

Metodologia

Aulas expositivas dialogadas de modo sincrono no Google Meet ou equivalente em links que
serdo enviados com antecedéncia e Videoaulas assincronas disponibilizadas no AVA;
Discussao de artigos cientificos; Estudos de caso; Atividades de Pesquisa extraclasse.




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPiRITQ SANTO
CENTRO DE CIENCIAS JURICAS E ECONOMICAS

e DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABEIS
UFES Av. Fernando Ferrari, n® 514, Campus Universitario — Goiabeiras,
CEP: 29.075-910, Vitéria/ES, Telefone: (27) 4009-2602.

Recursos Didaticos

Slides; Discussao em grupos; multimidia; Textos explicativos; Estudos de casos;
Videos; Exercicios.

Critérios de Avaliacao

Média simples dos critérios: (a) Prova (10 pontos); (b) Trabalho (10 pontos, sendo 5
para cada empresa).

Atividades extraclasse podem acrescentar até 1 ponto na média final a serem
informados para a turma com antecedéncia e postado no AVA.

O trabalho consiste na analise da governanga corporativa de duas empresas de capital
aberto, com base nos requerimentos do codigo de melhores praticas de governanca
corporativa (IBGC) e no regulamento do Novo Mercado da Bolsa de Valores B3. Cada
grupo (a ser definido) apresentara um relatorio sobre a governanca corporativa das
empresas com base no site de relacdo com investidores, relatorios anuais e formulério
de referéncia.
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Plano de Curso

Aulas Conteudo Programatico

Aula 1 Introdugdo — O que ¢ Governanga Corporativa?
(04/02) | Aspectos Teoricos em Gov. Corporativa

Aula2 | Aspectos Teoricos em Gov. Corporativa

(11/02)

Aula 3 Desenvolvimento dos codigos de governanga ao redor do mundo
(18/02)

Aula 4 Estrutura de propriedade e GC

(25/02)

Aula 5 Conselhos de Administragao, Comités

(04/03) | Discussao do artigo:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2111323

Ou https://www.virtusinterpress.org/ AN-EXPLORATION-OF-BOARDS-
OF.html

Aula 6 Comité de Auditoria e Conselho Fiscal
(11/03) | Discussao do artigo: http://www.spell.org.br/documentos/ver/44901/efeitos-
do-comite-de-auditoria-e-do-conselho-fi---

Aula 7 Performance ¢ Remuneragao de Executivos
(18/03) | Boas Préticas de Governanga

Aula 8 Evolugdo da Governanca no Brasil

(25/03)

Aula 9 O ambiente legal brasileiro

(01/04)

Aula 10 | Sustentabilidade e Gov. Corporativa
(08/04)

Aula 11 | O papel dos Investidores Institucionais na Gov. Corporativa
(15/04)

Aula 12 | Governanga Corporativa em empresas familiares e gov. corporativa ao
(22/04) | redor do mundo

Aula 13 | Discussado dos videos abaixo (Estimado: 5h de video + analises)
(29/04)

Aula 14 | Auditoria Independente
(06/05)

Aula 15 | Prova
(13/05)

Prova Final

RESUMO DAS ATIVIDADES SINCRONAS E ASSINCRONAS

Atividade Horas
Sincrona 15%
Assincrona 15

Videos para assistirem e observarem os problemas contabeis, como surgem e 0s
incentivos para tais praticas de fraudes:



https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2111323
https://www.virtusinterpress.org/AN-EXPLORATION-OF-BOARDS-OF.html
https://www.virtusinterpress.org/AN-EXPLORATION-OF-BOARDS-OF.html
http://www.spell.org.br/documentos/ver/44901/efeitos-do-comite-de-auditoria-e-do-conselho-fi---
http://www.spell.org.br/documentos/ver/44901/efeitos-do-comite-de-auditoria-e-do-conselho-fi---
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Enron - The Biggest Fraud in History (Enron - os mais espertos da sala)
Link: https://www.youtube.com/watch?v=_itvJnZPBug

Filme A Fraude (Rogue Trader, 1999)
Link: https://www.youtube.com/watch?v=MTZMIvdYdAc

Bibliografia Basica

MALLIN, C. A.; Corporate Governance; 3*.Edicao; Editora Oxford; New York; 2010

SILVEIRA, A. D. M.; Governanca Corporativa no Brasil e no Mundo — Teoria e
Pratica; Editora Elsevier; Rio de Janeiro; 2010

DA SILVA. A. L. C.; Governanca Corporativa e sucesso empresarial — Melhores
praticas para aumentar o valor da firma; Editora Saraiva; Sao Paulo; 2006

BORNHOLDT, W.; Governanca na Empresa Familiar — Implementacio e Pratica;
Editora Bookman; Porto Alegre; 2005

Bibliografia Complementar:

SILVEIRA, Alexandre Di Miceli. Governanca Corporativa e Estrutura de
Propriedade. Ed. Saint Paul Institute of Finance. 1* ed., Sao Paulo, 2006. 250p.

BORTOLON, P. M. ; Leal, Ricardo P. C. . Determinantes da estrutura piramidal de
controle. In: 100. Encontro Brasileiro de Finangas, 2010, Sao Paulo. 100. Encontro
Brasileiro de Finangas, 2010

BORTOLON, P. M.; Leal, Ricardo P. C. . Determinantes e consequéncias das
operacoes de unificacdo de acdes no Brasil. In: 90. Encontro Brasileiro de Finangas,
2009, Sao Leopoldo, RS. 90. Encontro Brasileiro de Financas, 2009

CARVALHO, A. G.; RIBEIRO, L. L.; FURTADO, C. V.; A Industria de Private
Equity e Venture Capital — Primeiro Censo Brasileiro; Editora Saraiva; Sao Paulo;
2006

IFC Family Business Governance — Handbook; IFC — International Finance
Corporation — World Bank Group; 2*. Edi¢ao

IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Coorporativa (Org.). Governanca
Corporativa — Estrutura de controles societarios; Ed. Saint Paul; 1°. Edi¢ao; Sao
Paulo; 2009

ALMEIDA, Jos¢é Elias Feres de. An exploration of Boards of directors quality: the
development of an index for directors attributes and the relation with firm value and
performance. In: Encontro Da Associagdo Nacional de Programas de P6s-Graduagao em
Administragdo, 32., 2008, Rio de Janeiro. Anais... Rio de Janeiro: ANPAD, 2008. 1
CD-ROM.
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SHLEIFER, A.; MORCK, R.; VISHNY, R. W. Participagdo Aciondria da
Administragdo ¢ Valoragdo no Mercado: Uma Analise Empirica. RAE revista de
administracio de empresas. "v.48, n.2, 2008".

BARROS, Lucas A. B., FAMA, Rubens. Atributos Corporativos, Qualidade da
Governanga Corporativa e Valor das Companhias Abertas no Brasil. RBFIN — Revista
Brasileira de Financas, Sao Paulo, 2006.

IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Coorporativa (Org.). Governanca
Corporativa em Empresas de Controle Familiar: Casos de Destaque no Brasil. Ed.
Saint Paul Institute of Finance. 1* ed., Sdo Paulo, 2006.

JENSEN, Michael C. Agency costs of free cash flow, corporate finance and takeover.
American Economic Review, v. 76, n. 2, p. 323-39, may 1986.

LEAL, Ricardo P.; CARVALHAL DA SILVA, A.; VALADARES, S. Estrutura de
Controle e Propriedade das Companhias Brasileiras de Capital Aberto. Revista de
Administracio Contemporanea, v. 6, n. 1, p. 7-18, 2002.

MORCK, Randall K. (editor). A History of Corporate Governance Around the World.
1. ed. National Bureau of economic Research — NBER, Chicago. 2005.

Richard, DUTRA, Marco G. Conselhos de Administracdo: anélise de sua composi¢ao
em um conjunto de companhias abertas brasileiras. RAC — Revista de Administracdo
Contemporanea. v. 6, n. 2, p. 9-27, maio/agosto, 2002.

SILVEIRA, Alexandre M., YOSHINAGA, Claudia E., BORBA, Paulo F.. Critica a
Teoria dos Stakeholders como Fun¢ao-Objetivo Corporativa. Caderno de Pesquisas em
Administragdo da USP, v. 12, n. 5, p.33-42, janeiro/marco, 2005.

SILVEIRA, Alexandre D1 Miceli. Governanca Corporativa, Desempenho e Valor da
Empresa no Brasil. Ed. Saint Paul Institute of Finance. 1* ed., Sdo Paulo, 2005.

Artigos Complementares

(1) OLIVEIRA, M. C., ALMEIDA, S. R. de, STEFE, R., CUNHA, G. Comparative
Analysis of the Corporate Governance Codes of the Five BRICS Countries.
Contabilidade, Gestdo E Governanga,v. 17, n. 3, p. 49-70, set/dez 2014.

(2) ALDRIGHI, D. M.; MAZZER NETO, R. Evidéncias sobre as estruturas de
propriedade de capital e de voto das empresas de capital aberto no Brasil. Revista
Brasileira de Economia, v. 61, n. 2, p. 129-152, abr-jul/2007.

(3) MARTINS, H. C.; RODRIGUES, S. B. Atributos e papéis dos conselhos de
administracdo das empresas brasileiras. Revista de Administracdo de Empresas, v. 45,
p. 23-35, set-dez/2005.

(4) LEAL, R. P. C.; CARVALHAL, A.; IERVOLINO, A. P. One Decade of Evolution
of Corporate Governance Practices in Brazil. Revista Brasileira de Finangas, v. 13,n. 1,
p. 134-161, 2015.
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(5) SILVEIRA, Alexandre M., BARROS, Lucas A., FAMA, Rubens. Determinantes do
nivel de governanga corporativa das companhias abertas brasileiras. IV Encontro
Brasileiro de Finangas, Rio de Janeiro, 22 e 23 de julho, Anais, 2004 (CD-ROM).
Disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/ocs/index.php/ebf/4EBF/paper/viewFile/1488/607

(6) SILVEIRA, Alexandre M., BARROS, Lucas A., FAMA, Rubens. Estrutura de
governanga e valor nas companhias abertas brasileiras. RAE -Revista de Administra¢do
de Empresas. v. 43, n.3, julho/agosto/setembro, p. 50-64, 2003.

(7) PUNSUVO, F. R.; KAYO, E. K.; BARROS, L. A. B. C. O ativismo dos fundos de
pensdo e a qualidade da governanca corporativa. Revista Contabilidade e Finangas, V.
18, n. 45, p. 63-72, set-dez/2007.

OBSERVACOES IMPORTANTES:

e Os alunos deverdo observar as normas da Universidade referentes a frequéncia e
faltas as aulas.

e A liberdade de escolha de exposigdo da imagem e da voz NAO ISENTA o aluno de
realizar as atividades originalmente propostas ou alternativas para que obtenham as
notas referidas da disciplina e presenca.

e Todas as gravagdes de atividades sincronas serdo previamente informadas aos
alunos.

e Somente poderdo ser gravadas pelos alunos as atividades sincronas propostas
mediante concordancia prévia do docente e discentes, sob as penas legais.

e Nao ¢ permitido disponibilizar, por quaisquer meios digitais ou fisicos os dados,
imagens e a voz de discentes e do professor, sem autorizagdo especifica para a
finalidade pretendida.

e Os materiais disponibilizados no ambiente virtual possuem licenca de uso e
distribuicdo especifica, sendo vedada a distribui¢do do material a terceiros, cuja a
licenga ndo permita ou sem a autorizagdo prévia do docente para o material de sua
autoria.

e Podem ocorrer mudancgas na carga horaria de atividades sincronas e assincronas ao
longo do semestre letivo especial 2020/1 respeitando os limites das Resolugdes da
UFES.
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