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Ementa:  
Conceitos de governança corporativa. Função-objetivo das empresas. Teoria de agência. Mecanismos 
internos e externos de governança corporativa. Governança corporativa no Brasil e no mundo. 

Conselho de administração, comitê de auditoria e conselho fiscal. Incentivos e remuneração de 

executivos. O papel dos investidores institucionais na governança corporativa. Governança corporativa 

em empresas familiares. Governança corporativa em fusões e aquisições. Governança corporativa e 
sustentabilidade. Principais códigos de governança corporativa no Brasil e no mundo. Escândalos 

financeiros no Brasil e no mundo. 

 

Objetivos:  
Apresentar o histórico, os conceitos e a importância da governança corporativa para melhorar o 

desempenho dos negócios. Compreender como os mecanismos internos e externos de governança 

corporativa podem ser aplicados em diferentes tipos de organização (companhias abertas, empresas 
familiares de capital fechado, estatais, cooperativas, organizações de terceiro setor). Apresentar os 

conceitos do objetivo da firma, teoria de agência e conflitos de interesse. Discutir os principais temas e 

pesquisas sobre o assunto no Brasil e no mundo. Proporcionar o conhecimento de como o modelo 
legal de cada país molda a estrutura de governança das empresas. 

 

Conteúdo Programático:  
1. A organização; 

2. O porquê da governança corporativa: teorias, conceitos e princípios; 

3. Governança corporativa no Brasil e no mundo; 

4. Mecanismos de governança corporativa (conselho de administração, conselho fiscal, auditoria 
interna e externa, incentivos e remuneração de executivos, concentração acionária e atuação dos 

acionistas, estrutura de capital, proteção legal aos investidores, competição do mercado, risco de 

aquisições hostis, transparência e fiscalização dos agentes de mercado, etc); 
5. O papel dos investidores institucionais na governança corporativa; 

6. Governança corporativa em fusões e aquisições; 

7. Governança corporativa em empresas familiares e estatais; 
8. Escândalos financeiros no Brasil e no mundo; 



9. Governança corporativa e sustentabilidade; 

10. Código das Melhores Práticas de Governança Corporativa do IBGC (5. ed.). 

 

Metodologia:  
A disciplina será desenvolvida por meio da combinação de diferentes métodos: aulas expositivas e 

debatidas; resolução de exercícios e estudos de caso; discussão de textos; pesquisas extraclasse.  

 

Critérios/ Processo de Avaliação de Aprendizagem:  

Atividade avaliativa 1: 1,00 ponto: atividade escrita sobre o documentário "The Corporation".      

Atividade avaliativa 2 (prova 01): 4,00 pontos: prova individual e sem consulta sobre o conteúdo 
discutido entre as aulas 2 e 9.      

Atividade avaliativa 3 (trabalho 01): 2,00 pontos: trabalho em dupla a ser apresentado em sala de aula 

com a finalidade de comparar o “Informe do Código de Governança” de duas empresas com ações 

negociadas na B3. Cada dupla terá duas empresas definidas mediante sorteio e estas serão de 
diferentes segmentos (Mercado Tradicional, Nível 1, Nível 2 e Novo Mercado).   

Atividade avaliativa 4 (prova 02): 3,00 pontos: prova individual e sem consulta sobre o conteúdo 

discutido entre as aulas 12 e 16.         
Média parcial: será obtida por meio da soma das notas das 4 atividades avaliativas supracitadas.  

Média final: será obtida por meio da média aritmética simples da média parcial e da nota da prova 

final.  
* As atividades avaliativas poderão sofrer alterações no decurso do período letivo, bem como, o 

restante deste plano de ensino.  
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Cronograma das Aulas: 

Data Aula Conteúdo Programático 

13/08/2019 1 Aula inaugural 

20/08/2019 2 A organização + O porquê da governança corporativa: teorias, conceitos e princípios 

27/08/2019 3 Documentário "The Corporation" (parte 01) 

03/09/2019 4 Documentário "The Corporation" (parte 02) + Atividade avaliativa 1 

10/09/2019 5 Governança corporativa no Brasil e no mundo 

17/09/2019 6 Mecanismos de governança corporativa (parte 01) 

24/09/2019 7 Mecanismos de governança corporativa (parte 02) 

01/10/2019 8 
O papel dos investidores institucionais na governança corporativa + Governança 

corporativa em fusões e aquisições 

08/10/2019 9 Exercícios de revisão + Correção 

15/10/2019 10 Prova 01 

22/10/2019 11 
Devolução e correção da prova 01 + Sorteio das empresas e da ordem das apresentações 

do trabalho 01 

29/10/2019 12 Governança corporativa em empresas familiares e estatais 

05/11/2019 13 
Escândalos financeiros no Brasil e no mundo + Governança corporativa e 

sustentabilidade 

12/11/2019 14 Código das Melhores Práticas de Governança Corporativa do IBGC (5. ed.) 

19/11/2019 15 Trabalho 01 (parte 01) 

26/11/2019 16 Trabalho 01 (parte 02) 

03/12/2019 17 Prova 02 

10/12/2019 18 Devolução e correção da prova 02 

17/12/2019 19 Prova final 

 

Observação:  
Este plano de ensino, nas suas diversas partes, é passível de alteração no decurso do período letivo 
para o perfeito alcance do objetivo da disciplina.  

Os alunos deverão observar as normas da Universidade visando à aprovação na disciplina. 


