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Ementa:

Conceitos de governanca corporativa; Funcdo-objetivo das empresas; Teoria de agéncia; Mecanismos
internos e externos de governancga; Governanga corporativa no mundo; Conselho de Administracao,
Comité de Auditoria e Conselho Fiscal; Incentivos e Remuneracdo de Executivos; O papel dos
Investidores Institucionais; Governanca Corporativa em Empresas Familiares; Governanca Corporativa
em Fusdes e Aquisicdes; Sustentabilidade e GC; Principais cédigos de governanga no mundo;
Escandalos Financeiros no mundo.

Objetivos Especificos:

Apresentar o histérico, os conceitos e a importancia da Governanga Corporativa para melhorar o
desempenho dos negdcios, compreender como 0s mecanismos internos e externos de governanga
corporativa podem ser aplicados em diferentes tipos de organizacdo (companhias abertas, empresas
familiares de capital fechado, estatais, cooperativas, organiza¢des de terceiro setor), apresentar os
conceitos do objetivo da firma, teoria de agéncia e conflitos de interesse, discutir os principais temas
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e pesquisas sobre o assunto no Brasil e no mundo, proporcionar o conhecimento de como o modelo
legal de cada pais molda a estrutura de governanca das empresas.

Conteudo Programatico:

Conceitos de governanca corporativa; Funcao-objetivo das empresas; Teoria de agéncia; Mecanismos
internos e externos de governanga; Governanca corporativa no mundo; Conselho de Administracao,
Comité de Auditoria e Conselho Fiscal; Incentivos e Remuneracdo de Executivos; O papel dos
Investidores Institucionais; Governanca Corporativa em Empresas Familiares; Governanca Corporativa
em Fusdes e Aquisicdes; Sustentabilidade e GC; Principais cédigos de governanca no mundo;
Escandalos Financeiros no mundo.

Metodologia:

a) As aulas serdo, prioritariamente, presenciais e ocorrerdo sempre as sextas-feiras de 19h as
21h conforme datas especificadas no cronograma de aulas apresentado a seguir.

b) Havendo 2 (dois) ou mais casos confirmados de Covid-19 na mesma turma, as aulas poderao,
a critério do Colegiado do curso, ser ministradas no formato remoto durante periodo de 7
(sete) dias de maneira sincrona ou assincrona. Paragrafo Unico. Apds o periodo de 7 (sete)
dias, os(as) alunos(as) assintomaticos ha mais de 24 horas poderdo retornar as atividades
presenciais.

c) Se houver necessidade de ajustes do cronograma, o mesmo sera informado pela professora,
via Portal.

d) A plataforma utilizada para as aulas remotas (quando necessario) sera o Google Meet.

e) Os materiais da disciplina (slides, capitulos de livros, links para conteddos extra) serdo
disponibilizados no Google Classroom e no AVA.

Critérios / Processo de avaliagdo da aprendizagem:

a) A avaliagdo serd composta por uma prova (com peso 40%), um trabalho (com peso 40%) e
participacdo (peso 20%).

b) A prova sera presencial. As questdes poderdo ser do tipo objetiva, de multipla escolha ou
discursivas. O trabalho consistirda em um levantamento e elaboracdo de relatério sobre as
praticas de governanca de duas companhias de capital aberto. Uma delas participante do
Novo Mercado da Bovespa e uma do segmento tradicional (bolsa).

c) As avaliagGes tém como objetivo a fixagdo dos conteudos, e o contato com informacgdes sobre
a governanga corporativa de empresas listadas em bolsa. Dessa forma os alunos aprendem
como avaliar a estrutura de governanga de uma empresa real.

d) A média final sera a média das trés notas, considerando os pesos informados no item (a).

e) As datas da prova e das apresentacdes do trabalho (feita em duas etapas) constam no
Cronograma.

Bibliografia Basica:
MALLIN, C. A.; Corporate Governance; 32. Edicdo; Editora Oxford; New York; 2010
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SILVEIRA, A. D. M.; Governanca Corporativa no Brasil e no Mundo — Teoria e Pratica; Editora Elsevier;
Rio de Janeiro; 2010

DA SILVA. A. L. C.; Governanca Corporativa e sucesso empresarial — Melhores praticas para aumentar
o valor da firma; Editora Saraiva; Sdo Paulo; 2006

BORNHOLDT, W.; Governanca na Empresa Familiar — Implementacdo e Pratica; Editora Bookman;
Porto Alegre; 2005

Bibliografia Complementar:
SILVEIRA, Alexandre Di Miceli. Governanca Corporativa e Estrutura de Propriedade. Ed. Saint Paul
Institute of Finance. 12 ed., S3o Paulo, 2006. 250p.

BORTOLON, P. M. ; Leal, Ricardo P. C. . Determinantes da estrutura piramidal de controle. In: 100.
Encontro Brasileiro de Financas, 2010, S3o Paulo. 100. Encontro Brasileiro de Financas, 2010

BORTOLON, P. M.; Leal, Ricardo P. C. . Determinantes e consequéncias das operacdes de unificacdo de
acdes no Brasil. In: 90. Encontro Brasileiro de Finangas, 2009, Sdo Leopoldo, RS. 90. Encontro Brasileiro
de Finangas, 2009

CARVALHO, A. G.; RIBEIRO, L. L.; FURTADO, C. V.; A Industria de Private Equity e Venture Capital —
Primeiro Censo Brasileiro; Editora Saraiva; Sdo Paulo; 2006

IFC Family Business Governance — Handbook; IFC — International Finance Corporation — World Bank
Group; 22. Edicao

IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Coorporativa (Org.). Governanga Corporativa — Estrutura de
controles societarios; Ed. Saint Paul; 12. Edi¢cdo; Sdo Paulo; 2009

ALMEIDA, José Elias Feres de. An exploration of Boards of directors quality: the development of an
index for directors attributes and the relation with firm value and performance. In: Encontro Da
Associa¢do Nacional de Programas de Pds-Graduagdo em Administragdo, 32., 2008, Rio de Janeiro.
Anais... Rio de Janeiro: ANPAD, 2008. 1 CD-ROM.

SHLEIFER, A.; MORCK, R.; VISHNY, R. W. Participa¢do Acionaria da Administragdo e Valoragdo no
Mercado: Uma Andlise Empirica. RAE revista de administracdao de empresas. "v.48, n.2, 2008".

BARROS, Lucas A. B., FAMA, Rubens. Atributos Corporativos, Qualidade da Governanga Corporativa e
Valor das Companhias Abertas no Brasil. RBFIN — Revista Brasileira de Finangas, Sdo Paulo, 2006.

IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Coorporativa (Org.). Governanga Corporativa em Empresas
de Controle Familiar: Casos de Destaque no Brasil. Ed. Saint Paul Institute of Finance. 12 ed., Sdo Paulo,
2006.
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JENSEN, Michael C. Agency costs of free cash flow, corporate finance and takeover. American
Economic Review, v. 76, n. 2, p. 323-39, may 1986.

LEAL, Ricardo P.; CARVALHAL DA SILVA, A.; VALADARES, S. Estrutura de Controle e Propriedade das
Companhias Brasileiras de Capital Aberto. Revista de Administragdo Contemporanea, v. 6, n. 1, p. 7-
18, 2002.

MORCK, Randall K. (editor). A History of Corporate Governance Around the World. 1. ed. National
Bureau of economic Research — NBER, Chicago. 2005.

Richard, DUTRA, Marco G. Conselhos de Administracdo: andlise de sua composicdo em um conjunto
de companhias abertas brasileiras. RAC — Revista de Administracdo Contemporanea.v. 6, n. 2, p. 9-27,
maio/agosto, 2002.

SILVEIRA, Alexandre M., YOSHINAGA, Claudia E., BORBA, Paulo F.. Critica a Teoria dos Stakeholders
como Func¢do-Objetivo Corporativa. Caderno de Pesquisas em Administracao da USP, v. 12, n. 5, p.33-
42, janeiro/marco, 2005.

SILVEIRA, Alexandre Di Miceli. Governanca Corporativa, Desempenho e Valor da Empresa no Brasil.

Ed. Saint Paul Institute of Finance. 12 ed., Sdo Paulo, 2005.

FILME -

Enron: Os

mais

espertos

sala (link do filme

https://www.youtube.com/watch?v=5j0RoEE-CEk)

dublado

no youtube

Observagoes:
Cronograma:
Data Conteudo Programatico Referéncias Formato da Aula
16/09/2022 | Introdugdo — O que é Slides Remota (sincrona)

Governanga Corporativa?

Documentdrio “The
Corporation”

brasileiro;
Explicacao sobre o trabalho

Lei de governanga das
estatais

23/09/2022 | Aspectos Tedricos em Gov. Cap.1e2-Mallin Presencial
Corporativa Cap. 1 —Silveira

30/09/2022 | Aspectos Tedricos em Gov. Cap. 2 — Mallin Remota (assincrona)
Corporativa Cap. 1 —Silveira

07/10/2022 | Evolucdo da Governancga no Cap. 7 —Silveira Presencial
Brasil e ambiente legal Cap. 4 — Da Silva
brasileiro Lei 6.404/76

14/10/2022 | Evolug¢do da Governanga no Inst CVM 480 Presencial
Brasil e ambiente legal Cddigo IBGC
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21/10/2022 | Estrutura de propriedade e GC | Cap. 3 — Da Silva Presencial
28/10/2022 | Conselhos de Administracdo, | Cap. 8 — Mallin Presencial
Comités Cap. 9 - Silveira
04/11/2022 | Apresentac3do dos trabalhos Presencial
(parte 1)
11/11/2022 | performance e Remuneracdo | Cap.9— Mallin Presencial
de Executivos IBGC — Pesquisa sobre
Remunerac¢do da Adm. 52.
Edicdo (2013)
18/11/2022 | Systentabilidade e Gov. Cap. 7 — Mallin Presencial
Corporativa
25/11/2022 | O papel dos Investidores Cap. 6 — Mallin Presencial
Institucionais na Gov. (obs.: cap 7 Silveira e Cap 4
Corporativa Da Silva também)
Ativismo e “Say on Pay”
02/12/2022 | Governanca Corporativa em Cap. 5 — Mallin Presencial
empresas familiares e gov. Cap. 10 - Silveira
corporativa ao redor do Caps. 10 a 14 — Mallin
mundo Cap. 6 —Silveira
09/12/2022 | Os “Desastres” — Revis3o Cap. 12 - Silveira Presencial
Casos Enron, Parmalat,
Banco Nacional
Filme: “Enron: Os mais
espertos da sala”
16/12/2022 | Apresentacdo dos trabalhos Presencial
(parte 2)
27/01/2022 | Prova Presencial
03/02/2023 | Prova Final Presencial
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