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Departamento Responsavel: Departamento de Ciéncias Contabeis (DCC)
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Disciplina:  Planejamento e  Controle Cddigo: CON06789
Orcamentario |

Periodo: 6° Turma: 2

Pre-requisito: Contabilidade de Custos Il Carga Horaria Semestral: 30 horas
(CONO03755)

Créditos: Distribuicdo da Carga Horaria Semestral
Tedrica Exercicio Laboratério
30 0 0
Ementa:

Planejamento, plano e programa de trabalho. Planejamento estratégico. Planejamento e
Controle de projetos. Fatores relacionados ao planejamento econdmico das entidades.
Orcamento das operacbes de Venda, Produgdo, Custo da Produgdo, Despesas
Administrativas, de Capital. Analise de sensibilidade do planejamento orgamentério.
Controle Orgamentario.

Objetivos Especificos:

Proporcionar ao aluno o aprendizado das principais funcfes da area de planejamento e
orcamento, bem como das interacdes de suas atividades com 0s objetivos operacionais e
estratégicos.
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Conteudo Programatico:

Unidade 1: Planejamento Orcamentario: Niveis Hierarquicos das Organizagdes; Modelo
basico de orcamento, e; Preparacdo do orcamento-mestre (orcamento de: vendas, caixa,
producéo, estoque, materiais diretos, méo de obra indireta, custos indiretos de producéo,
despesas de venda e administrativas).

Unidade 2: Orcamento Flexivel: Classificacdes para prever o comportamento dos custos;
Orcamentos flexiveis; Variaces do orcamento flexivel, e; Orcamentos flexiveis com
multiplos direcionadores de custo.

Unidade 3: Orcamento e Custo Padrdo: Determinacdo de custos-padrdo; Modelo geral
para a andlise de variacdo de custos-padrdo; Andlise de variacdo e gerenciamento por
excecao, e; Avaliacdo de controles baseados em custos-padréo.

Metodologia:

e Métodos didatico-pedagdgicos: 1) Aulas expositivas e dialogadas; 2) Debates com a
turma e; 3) Atividades em grupo e individuais com o uso de exercicios e/ou estudos
de caso.

e Recursos utilizados: Projetor multimidia, quadro e pincel. Eventualmente, o
laboratério de informatica também poderd ser utilizado, a depender da sua
disponibilidade.

e A plataforma Google Classroom sera utilizada pelo professor para disponibilizar
materiais da disciplina para os(as) alunos(as).

e Os dias das aulas podem ser identificados no cronograma deste plano de ensino.
Ressalta-se que as aulas ocorrerdo sempre as sequndas-feiras, as 16 horas, e terdo a
duracdo de 2 horas. O dia e o0 horéario indicados estdo em conformidade com a oferta
de disciplinas do Departamento de Ciéncias Contébeis (DCC).

e A presenca dos(as) alunos(as) sera auferida em todas as aulas a partir da assinatura
de uma lista de presenca. Para ndo ser reprovado por falta, o(a) aluno(a) devera ter,
no maximo, 25% de faltas considerando a carga horaria total da disciplina. Cada
aluno(a) devera exercer o controle do seu numero de faltas. Ressalta-se que assinar
0 nome de outra pessoa na lista de presenca podera configurar o crime de falsidade
de documentos (Arts. 297 e 298 do Codigo Penal).

e Todas as comunicacbes com o professor deverdo ser realizadas via e-mail
(vitor.c.silva@ufes.br).
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Obs.: Todas as instru¢es normativas emitidas pelos 6rgdos competentes da UFES
serdo plenamente cumpridas visando o bom andamento do semestre letivo e a
seguranca de todos.

Critérios / Processo de avaliacédo da aprendizagem:

O processo de avaliacdo da disciplina sera realizado por meio de um trabalho em grupo e
de uma prova parcial individual, ambos valendo 10 pontos. A nota final do(a) aluno(a) na
disciplina serd a média simples entre as duas notas. Para a aprovacdo, o(a) aluno(a) devera
obter uma meédia maior ou igual a 7 (sete). Caso contrario, devera fazer a prova final. Em
hipotese alguma haveréa o arredondamento da média final de um(a) aluno(a), ou seja, uma
média final igual a 6,9 deixa o(a) aluno(a) de prova final.

O trabalho em grupo consistira na simulacdo de uma consultoria empresarial que ira propor
um modelo de orcamento flexivel para uma empresa de micro ou de pequeno porte. O
trabalho devera ser feito numa empresa real e com dados reais. O trabalho em grupo tera
como objetivo a aplicacdo pratica dos conteldos estudados nas Unidades 1 e 2 da
disciplina. Os grupos deverdo ser de, no minimo, 2 integrantes, e; no maximo, 5
integrantes, ndo sendo autorizada a realizacdo do trabalho de forma individual. A prova
parcial individual serd presencial, sem a possibilidade de consultas e contemplara os
conteddos estudados na Unidade 3 da disciplina.

As datas da entrega e apresentacdo do trabalho em grupo e da prova individual estdo
apresentadas no cronograma deste plano de ensino. Ressalta-se que um documento com
maiores explicacGes sobre o trabalho seré disponibilizado na pégina eletrénica da disciplina
no Google Classroom.

Critérios de avaliacdo do trabalho em grupo: 1) Qualidade do relatério de consultoria
(apresentacdo estética, clareza e concisao textual) (peso 0,40); 2) Coeréncia da analise dos
dados (escolha do nivel de atividade e tratamento dado a receita e as despesas) (peso 0,40),
e; 3) Cumprimento de todas as exigéncias apresentadas nos subsidios do trabalho (peso
0,20). As notas serdo atribuidas aos grupos, ou seja, todos os integrantes de um grupo
receberdo a mesma nota.

Critérios de avaliacdo da prova parcial individual: As questdes que requererem célculos
e, consequentemente, 0 encontro de uma resposta numérica correta terdo como critério de
correcdo a apresentacdo do processo de célculo, juntamente com a apresentacdo da resposta
numérica correta. Portanto, somente a apresentacdo de uma resposta numérica correta ndo
sera considerado como uma resposta valida. As questfes que requererem uma resposta
discursiva terdo os seguintes critérios de correcdo: 1) clareza e concisdo textual da resposta
(peso 0,20), e; 2) coeréncia teodrica da resposta em relacdo & pergunta e ao conteudo
abordado pela disciplina (peso 0,80).
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Observacdes importantes:

1) A prova final da disciplina serd presencial, sem a possibilidade de consultas e
contemplara os contetdos estudados nas Unidades 1, 2 e 3 da disciplina.

2) O trabalho em grupo ndo tera outra atividade substitutiva, ou seja, o(a) aluno(a) que nao
entregar o trabalho recebera nota 0 (zero) sem a possibilidade de substituicdo desta nota.

3) O(A) aluno(a) que perder a prova parcial da disciplina poderd fazer a prova final
também como prova substituta. Exemplo: suponha o caso de um aluno que tirou nota 8 no
trabalho em grupo e faltou a prova parcial. A sua nota final, a priori, sera igual 4 [(8 + 0) /
2]. Porém, suponha que, na prova final, o aluno tirou nota 5. A nota 5 ira, primeiramente,
substituir a sua nota na prova parcial da disciplina, logo, a sua média final sera igual a 6,5
[(8 +5) / 2]. Como a média final ficou abaixo de 7, a nota 5 obtida na prova final também
sera utilizada como nota da propria prova final. Este aluno ser& aprovado com uma nota
final igual 5,75 [(6,5 + 5) / 2].

Bibliografia Basica:
ALMEIDA, M. C. Auditoria: um curso moderno e completo. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1996.

Bibliografia Complementar:
BOYNTON, W. C.; JOHNSON, R. N.; KELL, W. G. Auditoria. Traduc¢do: José Evaristo
dos Santos. S&o Paulo: Atlas, 2002.
CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Principios fundamentais e normas
brasileiras de contabilidade. Brasilia, 2003. 202 p.

. Principios fundamentais e normas brasileiras de contabilidade: auditoria e
pericia. Brasilia, 2003. 202 p.
FRANCO, H.; MARRA, E. Auditoria contébil. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 1999. GIL. A. L.
Auditoria operacional e de gestdo. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.
PERES Jr, J. H.; Oliveira, L. M. Auditoria de demonstracfes contabeis: testes, casos
praticos e exercicios com respostas. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Observagoes:
A seguinte bibliografia também sera utilizada e devera ser acessada pelos(as) alunos(as) a
partir da Biblioteca Digital da UFES e/ou do Google Classroom:

1. GARRISON, R. H.,, NOREEN, E. W.; BREWER, P. C. Contabilidade gerencial.
14. ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.

Cronograma:
Aula Data Conteudo/Atividade
1 12/09/2022 Unidade 1: Planejamento Orgamentario
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2 19/09/2022 Unidade 1: Planejamento Orgamentario

3 26/09/2022 Unidade 1: Planejamento Orgamentario

4 03/10/2022 Unidade 2: Orgamento Flexivel

5 10/10/2022 Unidade 2: Orgamento Flexivel

6 17/10/2022 Unidade 2: Orgamento Flexivel

7 24/10/2022 Unidade 2: Orgamento Flexivel

8 31/10/2022 Aula Para Fazer o Trabalho e Tirar Davidas
9 07/11/2022 Entrega do Trabalho Escrito e Apresentagédo Oral
10 21/11/2022 Unidade 3: Orgamento e Custo Padrdo
11 12/12/2022 Unidade 3: Orcamento e Custo Padréo
12 19/12/2022 Unidade 3: Orcamento e Custo Padréo
13 23/01/2023 Unidade 3: Orcamento e Custo Padréo
14 30/01/2023 Unidade 3: Orcamento e Custo Padréo
15 06/02/2023 Prova Parcial

16 13/02/2023 Prova Final
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