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Ementa:

Planejamento, plano e¢ programa de trabalho. Planejamento estratégico. Planejamento e Controle de
projetos. Fatores relacionados ao planejamento econdmico das entidades. Orgamento das operacdes de
Venda, Produgdo, Custo da Producdo, Despesas Administrativas, de Capital. Analise de sensibilidade
do planejamento orcamentério. Controle Orcamentario.

Objetivos:

Proporcionar ao aluno o aprendizado das principais fungdes da area de planejamento e orgamento,
bem como das interacdes de suas atividades com os objetivos operacionais e estratégicos da

organizagao.

Contetudo Programatico:

1. Planejamento e controle: as duas faces da mesma moeda

2. Planejamento estratégico

2.1. Visao geral

2.2. Elementos: missao, objetivos e estratégias
3. Orcamento empresarial

3.1. Conceitos gerais e elementos

3.2. Principios de planejamento

3.3. Antecedentes & montagem do orcamento
3.4. Etapas de elaboragao do or¢camento:

3.4.1. Cenarios

3.4.2. Premissas econOmicas e operacionais
3.4.3. Plano de marketing

3.4.4. Plano de suprimentos, estocagem e producao
3.4.5. Plano de investimentos

3.4.6. Plano de recursos humanos

3.4.7. Plano financeiro

3.4.8. Analise financeira do plano




4. Controle or¢camentario

4.1. Conceitos gerais

4.2. Elementos ¢ controle

4.3. Especificagdes sobre as variagdes

4.4. Por que a empresa precisa de acompanhamento?

Metodologia:
A disciplina serd desenvolvida por meio da combinagdo de diferentes métodos: aulas expositivas e
debatidas; resolugdo de exercicios e estudos de caso; discussao de textos; pesquisas extraclasse.

Critérios/ Processo de Avaliacio de Aprendizagem:

Atividade avaliativa 1 (prova 01): 3,00 pontos: prova individual e sem consulta sobre o contetido
discutido entre as aulas 2 ¢ 7.

Atividade avaliativa 2: 3,00 pontos: resolugdo de estudos de casos em grupo entre as aulas 12 e 15
(cada estudo de caso valera 1,00 ponto). A nota do aluno sera aferida pela seguinte formula: soma das
notas dos trés estudos de casos.

Atividade avaliativa 3 (prova 02): 4,00 pontos: prova individual e sem consulta sobre o contetido
discutido entre as aulas 2 ¢ 16.

Média parcial: sera obtida por meio da soma das notas das 3 atividades avaliativas supracitadas.

Média final: sera obtida por meio da média aritmética simples da média parcial ¢ da nota da prova
final.

* As atividades avaliativas poderdo sofrer alteragdes no decurso do periodo letivo, bem como, o
restante deste plano de ensino.

Bibliografia Basica:

FREZATTI, F. Orcamento empresarial: planejamento ¢ controle empresarial. 6. ed, Sdo Paulo:
Atlas, 2015.

LUNKES, R. J. Manual de or¢camento. Sao Paulo: Atlas, 2000.

WELSCH, G. A. Or¢amento empresarial, 4. ed, Sao Paulo: Atlas, 1996.

Bibliografia Complementar

FREZATTIL F. et al. Andlise do perfil de planejamento associado ao ciclo de vida organizacional nas
empresas. /n: 90 Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, 2009, Sao Paulo.

GITMAN, L. Administracao financeira. 12. ed., Sdo Paulo: Pearson, 2010.

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. Balanced Scorecard: a estratégia em acdo. Rio de Janeiro:
Campus, 1997.

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos metodoldgicos e praticas, 4. ed., Sdo
Paulo: Atlas, 1989.

Cronograma das Aulas:

Data Aula Conteudo Programatico
16/08/19 | Aula inaugural
23/08/19 2 | Plangjamento e controle: as duas faces da mesma moeda
30/08/19 3 | Planejamento estratégico
06/09/19 4 | Orgamento empresarial
13/09/19 5 | Etapas de elaboragio do orcamento (parte 01)
20/09/19 6 | Etapas de elaboragio do orcamento (parte 02)
27/09/19 7 | Exercicio de revisio
04/10/19 8 Prova 01
11/10/19 9 | Devolugio e corregiio da prova 01
18/10/19 10 | Etapas de elaboragdo do orgamento (parte 03)




25/10/19 11 | Controle orcamentério
01/11/19 12" | Estudo de caso 1
08/11/19 13 | Estudo de caso 2
15/11/19 14 | Feriado

22/11/19 15 | Estudo de caso 3
29/11/19 16 | Exercicio de revisao
06/12/19 17 | Prova 02

13/12/19 | 18 | Devolugio e corregiio da prova 02
20/12/19 19 Prova final

Observacio:

Este plano de ensino, nas suas diversas partes, ¢ passivel de alteragdo no decurso do periodo letivo
para o perfeito alcance do objetivo da disciplina.

Os alunos deverdo observar as normas da Universidade visando & aprovagio na disciplina.




