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1. Ementa

Planejamento, plano e programa de trabalho. Planejamento estratégico. Planejamento e Controle de projetos.
Fatores relacionados ao planejamento econémico das entidades. Orgamento das operacfes de Venda, Producdo,
Custo da Producéo, Despesas Administrativas, de Capital. Analise de sensibilidade do planejamento orgamentério.
Controle Orgamentério.

2. Objetivos Especificos

Proporcionar ao aluno o aprendizado das principais fun¢fes da area de planejamento e orgamento, bem como das
interacOes de suas atividades com 0s objetivos operacionais e estratégicos da organizagéo.

3. Contetdo Programatico

Tema 1. Planejamento e controle: as duas faces da mesma moeda
Tema 2. Planejamento estratégico
2.1. Visdo geral
2.2. Elementos: missdo, objetivos e estratégias
Tema 3. Orgamento empresarial
3.1. Conceitos gerais e elementos
3.2. Principios de planejamento
3.3. Antecedentes & montagem do or¢camento
3.4. Etapas de elaboracéo do orcamento:
3.4.1. Cenarios
3.4.2. Premissas econdmicas e operacionais
3.4.3. Plano de marketing
3.4.4. Plano de suprimentos, estocagem e producgao
3.4.5. Plano de investimentos
3.4.6. Plano de recursos humanos
3.4.7. Plano financeiro
3.4.8. Analise financeira do plano
Tema 4. Controle orcamentério
4.1. Conceitos gerais
4.2. Elementos e controle
4.3. EspecificacOes sobre as variagdes
4.4. Por que a empresa precisa de acompanhamento?
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4. Metodologia
= Aulas expositivas e interativas;
= EXxercicios e casos préaticos dirigidos para solugdes individuais e em grupo;

5. Critérios/Processo de Avaliacdo de Aprendizagem

Serdo utilizadas duas estratégias de avaliacdo: provas e exercicio de simulacdo (extraclasse). Os critérios de
corre¢do levardo em conta a capacidade de identificar, analisar e resolver os problemas gerenciais e seus impactos
no resultado organizacional, sempre associando teoria e pratica. O resultado do aluno serd a média das seguintes
avaliagcGes com seus respectivos pesos:

W o

~

Descricao Peso
Prova 1 30%
Trabalho préatico (Plano de Negdcios com énfase no orcamento) 70%
Total 100%

. Bibliografia Basica

Frezatti, Fabio. Orcamento empresarial:planejamento e controle empresarial, 62 edi¢do, S&o Paulo: Atlas, 2015
Lunkes, R. J. Manual de orcamento. S&o Paulo: Atlas, 2000
Welsch, Glenn A. Orcamento empresarial, 4a. edicdo, S&o Paulo, Atlas, 1996

. Bibliografia Complementar

1. Frezatti, F.; Relvas, T.; Nascimento, A.; Junqueira, E. Proposta de Tratamento Abrangente dos Problemas Relacionados

P ow

ao Orcamento: andlise substantiva com utilizagdo da Grounded Theory. Anais do XXXIII Encontro Anpad, 20009.

Frezatti, F.; Relvas, T.; Nascimento, A.; Junqueira, E. Andlise do perfil de planejamento associado ao ciclo de vida
organizacional nas empresas. In: 90 Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, 2009, Sao Paulo. 9o Congresso USP
de Controladoria e Contabilidade, 2009. v. 1.

Gitman, Lawrence. Administracao financeira. 122 edigéo: Pearson, S&o Paulo, 2010.

Kaplan, Robert S. & Norton, David P. Balanced Scorecard: a estratégia em acdo. Rio de Janeiro: Campus, 1997.
Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos metodoldgicos e préticas, 4a. edigdo, S&o
Paulo, Atlas, 1989

Locais para pesquisa de artigos cientificos sobre o tema

Congresso USP de Controladoria e Contabilidade: www.eac.fea.usp.br
Congresso Brasileiro de Custos: www.abcustos.org.br

Congresso Anpcont: www.anpcont.org.br

Congresso Enanpad: www.enanpad.org.br
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8. Informagbes Complementares

a) Os videos deverdo ser assistidos antes das aulas presenciais e sdo fundamentais para o suporte tedrico da
disciplina.

b) O AVA apresenta um Modelo de Plano de Negd6cios do SEBRAE que pode ser utilizado como referéncia
para o trabalho de campo. Os grupos poderdo escolher outro Modelo, se preferirem.

c) Critérios de avaliacdo e frequéncia

¢ O Plano de Negdcios devera ser entregue até o dia 12/11/2019, no AVA.

¢ Apenas terd nota no trabalho prético o aluno que estiver presente na aula de apresentacéo, exceto nos
casos previstos pela legislagéo.

e Salvo nos casos previstos pela legislagdo, ndo havera prova substitutiva.

o A presenca € obrigatdria e sera exigida uma frequéncia minima de 75% (setenta e cinco porcento) para aprovagao.


http://www.eac.fea.usp.br/
http://www.abcustos.org.br/
http://www.anpcont.org.br/
http://www.enanpad.org.br/
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9. Cronograma

Data Descrigdo Bibliografia Basica

Abertura do curso

1 | 20/8 |Apresentacdo do programa Frezatti, Cap. 1
Planejamento e controle: as duas faces da mesma moeda

2 | 27/8 | Planejamento estratégico Frezatti, Cap. 2

3 | 3/9 |Planejamento estratégico e Balanced Scorecard - BSC Frezatti, Cap. 2
Or¢amento empresarial

4| 10/9 Plano de marketing Frezatti,
Video: Cendrio e premissas Cap. 3 e Tépico 4.1
Video: Plano de marketing

5| 17/9 \F;lizrelg:dpesrl));odugao, suprimentos e estocagem Frezatti, Topico 4.2
Plano de investimentos nos ativos de longo prazo s

6| 24/9 Video: Plano de investimentos P Frezatti, Topico. 4.3

7 | 12/10 sizgﬁ:dlfl;ﬁz“g‘s;“manos Frezatti, Tépico 4.4

8 | 8/10 |Reservada para trabalho de campo
Etapa financeira: conceitos gerais e componentes; gastos, investimentos,

9 | 15/10 custos, despesag e perdas; demonstrag¢des contabeis projetadas; custeio de Frezatti, Cap. 5
produtos e servigos
Video: Etapa financeira do orcamento
Etapa financeira: indicadores financeiros e nio financeiros; técnicas de

10 | 22/10 | proje¢des de gastos. Frezatti, Cap. 5
Video: Andlise financeira do or¢amento
Etapa financeira: indicadores financeiros e nado financeiros; técnicas de

11| 29/10 | proje¢des de gastos. Frezatti, Cap. 5
Video: Anilise financeira do orcamento
Controle orcamentario .

121511 Video: Cont(i'ole orcamentario e avaliacdo de desempenho Frezatti, Cap. 6
Controle orcamentario .

13]12/11 Video: Cont(i'ole orcamentario e avaliacido de desempenho Frezatti, Cap. 6

14| 19/11 Prova

15| 26/11 | Apresentacdo dos Planos de Negdcio Frezatti, Pg. 165 a 212

16 | 3/12 |Reservada para ajustes na Programacio

17| 10/12 | Reservada para ajustes na Programacio

17/12 | Prova Final




