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1. Ementa

Contabilidade gerencial — a informac¢do que cria valor. Analise custo—volume—lucro. Or¢amento,
planejamento e controle. Avaliacdo de desempenho. Sistemas de recompensa.

2. Objetivo Geral
Propiciar aos alunos uma visao geral da utilidade da informagdo gerencial no suporte ao processo de
tomada de decisdo e sua integracdo com os agentes tomadores de decisdes no ambiente empresarial.

3. Conteudo Programatico

3.1. Contabilidade gerencial: informagao que cria valor. Fornecendo informagao para o usudrio
interno. Diferenca entre contabilidade gerencial e financeira. A Contabilidade Gerencial € 0 Ambiente
Empresarial.

3.2. Termos de custos utilizados na discussao sobre planejamento, controle e tomada de decisao.

3.3. Ideias fundamentais na Contabilidade Gerencial.

3.4. Comportamento de custo e relacao custo/volume/lucro.

3.5. Comportamento de custo e a sua relagdo com o or¢amento

3.6. Medidas de desempenho

3.7. Sistema de recompensa

Metodologia

a) Atendendo ao Art. 1° da Resolugdo 30/2020 do CEPE que aprovou, em carater excepcional, a
substituicdo de disciplinas dos cursos presenciais, aprovadas pelos departamentos e colegiados de
curso, pelo Ensino-Aprendizagem Remoto Temporario e Emergencial — Earte na Universidade Federal
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do Espirito Santo — Ufes, a metodologia utilizada quanto a apresentagdo das aulas, sera cumprida
através de aulas sincronas e assincronas (o tempo de apresentacdo aprovado pelo Departamento de
Ciéncias Contabeis em Reunido Departamental no dia 25/08/2020 foi de no minimo 25% de aulas
sincronas e 75% de aulas assincronas).

b) Entretanto para essa disciplina, teremos 50% (cinquenta por cento) das aulas sincronas (ao vivo)
e 50% (cinquenta por cento) das aulas assincronas, que serdo postadas no AVA.

c) A plataforma utilizada para as aulas sincronas (ao vivo) serd G-suite ou Teams. Os links serdo
postados previamente e com as informagdes necessarias para acesso.
d) As atividades sincronas poderdo ser gravadas, pelo professor, para utiliza¢ao restrita aos fins a

que se destina a disciplina de Contabilidade Gerencial, facultando-se ao aluno seu direito de ndo ser
gravado ou filmado, mediante expressa manifestagao;

e) Videos gravados pela professora e/ou videos de outros autores disponibilizados em plataformas
digitais abertas (p.e. YouTube) que abordam os contetidos programaticos — acesso via AVA.

f) Utilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) com a disponibilizagdo de Foruns,
Chats, Glossarios, Arquivos e outras funcionalidades disponiveis;

g) Exercicios avaliativos e ndo avaliativos.

OBS:

[ Todas as comunicacOes serdo realizadas via AVA, Portal Aluno/Professor e/ou e-mail
(haesejosiane@gmail.com);

° As atividades sincronas poderdo ser gravadas, pelo professor, para utiliza¢do restrita aos fins a

que se destina a disciplina de Contabilidade Gerencial, facultando-se ao aluno seu direito de ndo ser
gravado ou filmado, mediante expressa manifestagao;

° Durante a transmissdo das atividades sincronas e acesso as atividades assincronas havera um
alerta, escrito, da proibi¢do de utilizagdo das imagens e videos, sem expressa autoriza¢do do professor,
direito este resguardado na Lei n° 9.610/98 (BORDAS, 2020).

5. Critérios/ Processo de Avaliacio de Aprendizagem

1) Participagdo em classe através das atividades propostas pelo professor (Condicdo: entrega de
todas as folhas devidamente preenchidas no final da aula, independentemente se houve erro ou acerto
de cada exercicio);
2) Os grupos serdo formados por duas ou mais pessoas (a depender da quantidade de matriculados)
e fardo apresentacdes sobre cases reais de Planejamento Tributario. As informacgdes sobre o trabalho
serdao detalhadas em edital que serd postado no AVA.
3) Avaliagao do contetido exposto (sem consulta e individual) ficara disponivel na plataforma
AVA pelo tempo minimo de 2 horas. Abordara todos os contetidos apresentados até a data de sua
realizagao.
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4) PESOS DAS AVALIACOES:

a. AV1:10,00 (AVALIACAO OBJETIVA)

b. AV2:10,00 (TRABALHO)

C. AV3:10,00 (AVALIACAO OBJETIVA)

5) Total da soma sera dividida por 3 para resultado final.

6) Uma das atividades podera ser dividida em subatividades sem aviso prévio.

6. Bibliografia Basica

BORNIA, A. Cezar. Analise Gerencial de Custos — Aplicagdo em Empresas Modernas. Porto Alegre:
Bookman, 2002.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
PADOVEZE, Clovis Luis. CONTABILIDADE GERENCIAL. Um enfoque no sistema de informagao

gerencial. 7* Ed.  Editora  Atlas, Sdo  Paulo -  2010. Disponivel em:
<.https://www.academia.edu/8393308/LIVRO_PADOVEZE Contabilidade Gerencial PDF>,

7. Bibliografia Complementar

HORNGREN, Charles T. Introducdo a contabilidade gerencial. Tradug@o José Ricardo Brandao
Azevedo. Rio de Janeiro: PHB — Prentice Hall do Brasil, 2000.

KAPLAN, Robert S., NORTON, David P. A estratégia em agdo: balanced scorecard. Tradugao de Luiz
E. Trindade Frazao Filho. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

LEITE, Hélio de Paula. Contabilidade para administradores. Sdo Paulo: Atlas, 2009

PADOVEZE, Clovis Luiz. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informacao contébil.
Sdo Paulo: Atlas, 1997.

PIZZOLATO, Nélio Domingues. Introdugdo a contabilidade gerencial. Sdo Paulo: Makron
Books,1997.

HOME PAGE ou SITE INSTITUCIONAL com assuntos da area de custos disponiveis em:
<https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/index>.

Anais do CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS.
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ARTIGOS CIENTIFICOS CAPES. Com assuntos da area de custos e contabilidade gerencial.
Disponivel em: < http://www.periodicos.capes.gov.br>.

7. Cronograma

Aula | Data | Dia Formato Horario Descricio dos Conteudos
1 |04/02 | QUI 21:00 as | Apresentagdo do plano de ensino e demais orientagdes para o Earte:
SINCRONA 23:00 | questionarios, avaliagdes e disponibilizagdo de materiais, discussdes
introdutdrias.
2 | 11/02 | QUI SINCRONA 21:00 as | Contabilidade gerencial: informagdo que cria valor. Fornecendo
23:00 | informagdo para o usudrio interno.
23:00
4 125/02 |QUI SINCRONA 21:00 as | Diferenca entre contabilidade gerencial e financeira. A Contabilidade
23:00 | Gerencial e 0 Ambiente Empresarial.
5 |04/03 | QUI SINCRONA 21:00as | AV1 — AVALIACAO OBJETIVA
23:00
6 |11/03|QUI SINCRONA 21:00 as | Termos de custos utilizados na discussdo sobre planejamento, controle e
23:00 | tomada de decisdo.
7 | 18/03|QUI | sgsincrRONA | 21:00as | Lista de Exercicios
23:00
8 [25/03 |QUI SINCRONA 21:00 as | Comportamento de custo e relagdo custo/volume/lucro.
23:00
23:00
10 | 08/04 | QUI SINCRONA 21:00 as | Comportamento de custo e a sua relagdo com o or¢amento.
23:00
11 [15/04 |QUI | AggincrRONA | 21:00as | Pesquisa de campo
23:00
12 |22/04 |QUI SINCRONA 21:00 as | Medidas de Desempenho e Sistemas de recompensa.
23:00
13 129/04 |QUI | AggincrONA | 21:00as | Exercicios de revisdo e mapa mental
23:00
14 | 06/05 | QUI SINCRONA 21:00as | AV3 — AVALIACAO OBJETIVA
23:00
15 A 21:00 as | Prova substitutiva para os alunos sem nota na AV1 e/ou na AV2,
DEFI SINCRONA 23:00 | AV3 (para quem tiver motivos amparados legalmente) / Prova
NIR Final

Obs.: O cronograma pode sofrer alteracoes no decorrer do semestre.
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