
 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO 

CENTRO DE CIÊNCIAS JURÍDICAS E ECONÔMICAS 

DEPARTAMENTO DE CIÊNCIAS CONTÁBEIS 

 

PLANO DE ENSINO 

Universidade Federal do Espírito Santo Campus: Goiabeiras 

Curso: Ciências Contábeis 

Departamento Responsável: Departamento de Ciências Contábeis (DCC) 

Data de aprovação (Art. no 91): 15/10/2019 

Docente Responsável: Luiz Cláudio Louzada 

Qualificação/Link para o currículo lattes:  CV: http://lattes.cnpq.br/9166769626082279 

Disciplina: Contabilidade Gerencial Código: CON06788 

Pré-requisito:  Carga horária semestral: 30 

Créditos: 2 

Distribuição de carga horária semestral 

Teoria Exercício Laboratório 

30 0  

 

 
EMENTA 

Contabilidade Gerencial – a informação que cria valor. Análise Custo–Volume–Lucro. 
Orçamento, Planejamento e Controle. Avaliação e Desempenho. Sistemas de 
Recompensa. 
 
 
OBJETIVO GERAL 

 Propiciar aos alunos uma visão geral da utilidade da informação gerencial no 
suporte ao processo de tomada de decisão e sua integração com os agentes 
tomadores de decisões no ambiente empresarial.  

 

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

 
1. TEORIA DA AGÊNCIA E OBJETIVOS MULTIPLOS 

 Comportamento do indivíduo no modelo de Agenciamento: Conflitos e 
cooperação; Problemas típicos de agenciamento; a necessidade de 
monitoramento e controle; Gestão da unidade empresarial. 

 

2. ESTRATÉGIA EMPRESARIAL 

 Escola do posicionamento: O conceito de estratégia; posicionamento 
empresarial; estratégia competitiva e vantagem competitiva. Relação entre a 
unidade empresarial e seu ambiente. 

 

3. BALANCED SCORECARD - BSC 

 Balanced Scorecard-BSC: Construção, Implementação; Desdobramento 
estratégico; Visão, objetivos e indicadores; Indicadores de desempenho 
empresarial; Utilização dos indicadores no sistema gerencial; Mapeamento da 
estratégia empresarial; construção da estratégia escolha dos objetivos e 
construção do mapa estratégico.  



 

 

4. INDICADORES CONTÁBEIS E EFICIÊNCIA EMPRESARIAL/GESTORES 

 Estrutura Patrimonial: Captação e aplicações de recursos, Alavancagem e Risco 
operacional, Custos da captação de recursos. 

 
5. VALOR ECONÔMICO AGREGADO 

 Indicadores de desempenho: Retorno do Capital Próprio (Return on Equity);  
Retorno do Ativo (Return on Asset); Alavancagem financeira; Custo do Capital de 
Terceiros (ki); Custo do Capital Próprio(ke); Custos Médio Ponderado de Capitais 
(WACC); Valor Econômico Agregado-EVA (Economic Value Added). 

 

 
METODOLOGIA 

 Aulas expositivas dialogadas; 

 Exercícios e casos práticos dirigidos para soluções individuais e em grupo; 

 Aprofundamento de leitura (incentivos a pesquisa e busca de novas fontes); 

 
RECURSOS INSTRUCIONAIS 

 Quadro e pincel; 

 Projetor multimídia / Retroprojetor; 

 Artigos e Demonstrações publicadas; 
 
 
SISTEMA DE AVALIAÇÃO 
 

 Forma de avaliação da disciplina será:  

1º bimestre: será aplicada uma prova valendo 10,00 pontos.  

2º bimestre: serão aplicadas uma prova e uma atividade de pesquisa/aplicada. 
Tendo as notas distribuídas da seguinte forma: A nota prova corresponderá a parte 
da nota não alcançada pelo aluno na prova do primeiro bimestre e a atividade de 

pesquisa seu complemento.   

 Data das provas: Primeira prova: 4/10; Segunda prova: 14/11; Prova final: 13/12 

 Atividades avaliativas, em sala (não agendadas) e extra-sala (entregues 
impreterivelmente na data solicitada); 

 

 
METODOLOGIA DE ENSINO 

 Aulas expositivas 

 Leitura e interpretação de textos e artigos relacionados com temas abordados 

 Trabalhos individuais e em grupo 

 Recursos (Lousa, Retroprojetor, Projetor Multimídia, Planilhas de excell) 
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CRONOGRAMA (PLANEJAMENTO) 

Assunto Conteúdo

16 1º Plano da disciplina Organização da disciplina e "as regras do jogo"

22 2º Estratégia: estratégia competitiva

30 3º Estratégia: vantagem competitiva

6 4º Teoria da agência e objetivos multiplos

Comportamento do indivíduo no modelo de Agenciamento: Conflitos e cooperação; 

Problemas típicos de agenciamento; a necessidade de monitoramento e controle; Gestão da 

unidade empresarial

13 5º Balanced Scorecard Definições e fundamentos; conceitos básicos e dimensões

20 6º Indicadores contábeis de eficiência

27 7º Valor econômico agregado

4 8º Primeira prova

11 9º BSC: Caso real

18 10º Implementando o BSC  [G1]  [G3]

25 11º Implementando o BSC  [G2]  [G4]

1 12º Implementando o BSC  [G3]  [G1]

8 13º Implementando o BSC  [G4]  [G2]

22 14º Segunda prova

29 15º Estudando o Comportamento dos custos

6 16º Estudando o desempenho operacional

13 17º Prova final

20 18º Entrega e comentário da Prova final

Aplicações multivariadas no contexto da contabilidade gerencial, regressões simples, 

regressões multiplas, análise discriminante, associação

Escola do posicionamento: O conceito de estratégia; posicionamento empresarial; 

estratégia competitiva e vantagem competitiva. Relação entre a unidade empresarial e seu 

ambiente.

Balanced Scorecard-BSC: Construção, Implementação; Desdobramento estratégico; Visão, 

objetivos e indicadores; Indicadores de desempenho empresarial; Utilização dos 

indicadores no sistema gerencial; Mapeamento da estratégia empresarial; construção da 

estratégia escolha dos objetivos e construção do mapa estratégico. (com aplicações a casos 

reais)

Indicadores de desempenho: Retorno do Capital Próprio (Return on Equity);  Retorno do 

Ativo (Return on Asset); Alavancagem financeira; Custo do Capital de Terceiros (ki); Custo 

do Capital Próprio(ke); Custos Médio Ponderado de Capitais (WACC); Valor Econômico 

Agregado-EVA 

Data

Dezembro

Setembro

Outubro

Novembro

Agosto

 


