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1. Ementa 
Contabilidade gerencial – a informação que cria valor. Análise custo–volume–lucro. Orçamento, planejamento e 
controle. Avaliação de desempenho. Sistemas de recompensa. 

2. Objetivos Específicos 
Proporcionar aos alunos aprendizado sobre a geração e uso da informação contábil pelo usuário interno da 
organização. 
 
3. Conteúdo Programático 
 

1. Contabilidade gerencial: fornecendo informação para o usuário interno 

2. Comportamento de custo e relação custo/volume/lucro 

3. Comportamento de custo e a sua relação com o orçamento 

4. Informação relevante e tomada de decisão 

5. Avaliação de desempenho 

6. Balanced Scorecard 

7. Sistema de recompensa 

 
4. Metodologia  
 Aulas expositivas dialogadas; 

 Exercícios e casos práticos dirigidos para soluções individuais e em grupo; 

 Atividade de pesquisa. 
 
 
5. Critérios/ Processo de Avaliação de Aprendizagem 
A avaliação será realizada por meio de provas escritas, levando-se em conta aspectos qualitativos e 
quantitativos, priorizando os conteúdos mais relevantes da disciplina. Os critérios de correção levarão 



  
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 

CENTRO DE CIÊNCIAS JURÍDICAS E ECONÔMICAS 
DEPARTAMENTO DE CIÊNCIAS CONTÁBEIS 

 

em conta a capacidade de identificar, analisar e resolver os problemas gerenciais e seus impactos no 
resultado organizacional. 
A nota final será a média ponderada de duas avaliações escritas (10 pontos cada), com os seguintes 
pesos: 
Primeira avaliação: peso 4; 
Segunda avaliação: peso 6 
 
6. Bibliografia Básica 
 
HANSEN, D. R; MOWEN, M. M. Gestão de custos: contabilidade e controle. São Paulo: Pioneira 
Thomson Learning, 2001. 
 
HORNGREN, C. T.; DATAR, S. M. ; FOSTER, G. Contabilidade de custos. Volumes 1 e 2. 11. ed. 
São Paulo: Prentice Hall, 2004.   
 
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10. ed. São Paulo: Atlas, 2010. 
 
MARTINS, Eliseu; ROCHA, Welington. Contabilidade de custos: Livro de Exercícios. 10. ed. São 
Paulo: Atlas, 2010. 
 
 
7. Bibliografia Complementar 
 
ATKINSON, Anthony A.; BANKER, Rajiv D.; KAPLAN, Robert S.; YOUNG, S. Mark. 
Contabilidade gerencial. 3. ed. São Paulo: Atlas, 2011. 
 
BLOCHER, E. J.; CHEN, K. H.; COKINS, G.; LIN, T. W. Gestão estratégica de custos. 3. ed. São 
Paulo: McGraw-Hill, 2007.  
 
GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric. W.; BREWER, Peter, C. Contabilidade gerencial. 11. ed. Rio 
de Janeiro: LTC, 2011. 
 
GUERREIRO, R. Estruturação de sistemas de custos para a gestão da contabilidade. São Paulo: 
Atlas, 2010. 
 
 
Congresso USP de Controladoria e Contabilidade: www.eac.fea.usp.br 
Congresso Brasileiro de Custos: www.abcustos.org.br 
Congresso Anpcont: www.anpcont.org.br 
Congresso Enanpad: www.enanpad.org.br 
 
8. Cronograma 
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Aula Dia Descrição da atividade Livro 
1 8/3 Aula inaugural e visão geral sobre o tema 

Distribuição do Programa 
Contabilidade gerencial e organização empresarial 

1 e 2 

2 15/3 Comportamento de custo e relações custo-volume-lucro 2 e 3 
3 22/3 Informação relevante e tomada de decisão: decisões de marketing 2 e 3 
4 29/3 Informação relevante e tomada de decisão: decisões de marketing 2 e 3 
5 5/4 Informação relevante e tomada de decisão: decisões de marketing 2 e 3  
6 12/4 Informação relevante e tomada de decisão: decisões de produção 2 e 3 
7 19/4 Informação relevante e tomada de decisão: decisões de produção 2 e 3 
8 26/4 Prova 1  
9 3/5 Informação relevante e tomada de decisão: decisões de produção 2 e 3 
10 10/5 Balanced scorecard – BSC 1, 2 e 3 
11 17/5 Balanced scorecard – BSC 1, 2 e 3 
12 24/5 Balanced scorecard – BSC 1, 2 e 3 
13 7/6 Avaliação de desempenho 1, 2 e 3 
14 14/6 Sistemas de recompensa 1, 2 e 3 
15 21/6 Prova 2  
16 28/6 Alavancas de controle – Simons 

Teorias organizacionais no controle gerencial 
1 e 5 

17 5/7 Teorias organizacionais no controle gerencial 
Entrega dos resultados 

5 

 12/7 Prova final  
 

IV. Critério de Avaliação: 

A média final do aluno será a média ponderada de 3 provas com os seguintes pesos: 

Descrição 
Peso 

Prova 1 50% 
Prova 2 50% 

Total  100% 
 
V. Técnicas de Ensino 

 (i) Aula expositiva/interativa;  

(ii) Solução de casos; e  

(iii) Leitura dirigida, dentre outras técnicas que facilitem o aprendizado do aluno. 

VI. Bibliografia: 

Básica 
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1. ANTHONY, R. N.; GOVINDARAJAN, V. Sistemas de controle gerencial. Mc Graw Hill, 2008 

2. HORNGREN, C. T.; SUNDEM, G. L.; STRATTON, W. O. Contabilidade gerencial. Editora Pearson, 
2004. 

3. JIAMBALVO, J. Contabilidade gerencial. Editora LTC, 2007  

Complementar 

4. ATKINSON, A. A.; BANKER, R. D.; KAPLAN, R. S.; YOUNG, S. M. Contabilidade gerencial. 
Editora Atlas, 2011. 

5. FREZATTI, F.; ROCHA, W.; NASCIMENTO, A. R.; JUNQUEIRA, E. Controle gerencial: uma 
abordagem da contabilidade gerencial no contexto econômico, comportamental e sociológico. Atlas, 
2009. 

6. GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric. W.; BREWER, Peter, C. Contabilidade gerencial. 11. ed. Rio de 
Janeiro: LTC, 2011. 

7. MARTINS, E. Contabilidade de custos. Editora Atlas, 2006 

8. SIMONS, R. Levers of control: how managers use innovative control systems to drive strategic 
renewal. Havard Business School Press, 1995. 

VII. COMENTÁRIOS GERAIS 
 

a. Presença física é obrigação dos alunos. Levando em conta o número de aulas previsto, alunos com mais 
do que 25% de ausências serão reprovados, independentemente da nota obtida. A critério do professor, 
serão feitas chamadas ou lista será disponibilizada aos alunos, durante as aulas. O professor sempre 
respeitará o direito do aluno se retirar da sala de aula, significando que tal atitude implica no 
reconhecimento de falta na aula;  

 
b. Pontualidade e cumprimento dos prazos estabelecidos são esperados e cobrados de todos. Falta a 

qualquer das provas sem o devido amparo legal implicará em nota ZERO para o aluno(a). 

 

c. O curso foi preparado com a pretensão de ser útil ao aprendizado dos alunos. Contudo, o professor 
considera que tudo na vida pode ser aperfeiçoado e espera que os alunos apresentem subsídios para isso, 
pessoalmente, por e-mail, ou mesmo telefone. Reuniões com o professor, tanto para esclarecimentos de 
trabalhos planejados como outros temas correlatos podem ser facilmente viabilizadas, mediante prévio 
agendamento em data conveniente para ambos (telefone ou e-mail). 

 
 
 
 
 


