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1. Ementa

Conceituacao de sistemas contabeis, de Tecnologia da Informacao e ERP (Enterprise
Resource Planning). Subsistemas do Sistema Contabil. Utilizacao dos Sistemas
Contabeis. Principais Sistemas de Informacao Contabil disponiveis no mercado,
tanto na area privada quanto publica. Estudo pormenorizado de um ou mais
Sistema de Informacao Contabil disponivel no mercado.

2. Objetivos

Proporcionar ao aluno visao sistémica da Informacdao Contabil como ferramenta
fundamental nas decisoes.

3. Conteudo Programatico

1. TEORIA DA AGENCIA E OBJETIVOS MULTIPLOS

» Comportamento do individuo no modelo de Agenciamento: Conflitos e cooperacao;
Problemas tipicos de agenciamento; a necessidade de monitoramento e controle;
Gestao da unidade empresarial.

2. ESTRATEGIA EMPRESARIAL

" Escola do posicionamento: O conceito de estratégia; posicionamento empresarial;
estratégia competitiva e vantagem competitiva. Relacao entre a unidade empresarial e
seu ambiente.



3. BALANCED SCORECARD - BSC

» Balanced Scorecard-BSC: Construcdo, Implementacdo; Desdobramento estratégico;
Visao, objetivos e indicadores; Indicadores de desempenho empresarial; Utilizacdo dos
indicadores no sistema gerencial; Mapeamento da estratégia empresarial; construcao
da estratégia escolha dos objetivos e construcao do mapa estratégico.

4. IMPLEMENTANDO A ESTRATEGIA

» Sinais emitidos pelo mercado e tipos de sistema; Sinal de alta frequéncia; Sinal de
baixa frequéncia; A Formacao de Estratégia como um Processo Formal; Matriz de
Ansoff (Produto/Mercado); Estratégia de Carteira (Dimensodes); Sistema “dual” de
gestao: Responsabilidade operacional e responsabilidade estratégica; Administradores,
Sistema, Estrutura: Administracao como um ciclo de solucdes de problemas

5. SISTEMA DE INFORMACAO GERENCIAL E CONTABIL

» Conceitos fundamentais e Componentes do SI/SIC; A empresa como um sistema,;
Atividade dos sistemas e suas interacoes; classificacdo dos sistemas de informacoes,
Fases dos ciclo de vida dos sistemas, Sistemas e fontes de informacodes gerenciais,
Elementos do processo de comunicacao, Visdo do processamento da informacao do
SIG; Estrutura conceitual do sistema ERP; Modelagem e fases do processo de
modelagem; Sistema de informacao contabil, Caracteristicas qualitativa da informacao
contabil

4. Metodologia

e Aulas expositivas dialogadas;
e Seminarios e casos praticos dirigidos para solucoes individuais e em grupos;
e Estudos dirigidos em laboratorio.

5. Critérios/ Processo de Avaliacao de Aprendizagem
A pontuacao sera dividida da seguinte forma:
Prova tradicional — 3,0 pontos; Seminarios — 2,0 pontos; Projeto de Artigo — 5,0 pontos

Para aprovacao, sem prova final, o aluno devera ter média parcial de no minimo 7
(sete).

A meédia final sera obtida por meio de: (somatorio parcial + prova final) / 2. Para
aprovacao final o aluno devera atingir como média final a nota minima 5 (cinco)
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CRONOGRAMA (PLANEJAMENTO)

Data Assunto
14 | 1° Plano da disciplina
Agosto 21 2° | Estratégia: estratégia competitiva

28 | 3° | Estratégia: vantagem competitiva

4  4° Teoria da agéncia e objetivos multiplos

11| 5° Casos para desenvolvimento

Setembro
18 6° Escola do planejamento - Ansof
25| 7° | Balanced Scorecard
H 8° Primeira prova
9 9° SIG/C interacdes estratégia [G#] [G#]
Outubro 16 10° SIG/C interacoes estratégia [G#] [G#]
23 11° SIG/C interacgdes estratégia [G#| [G#]
30 12° Caso real
Novembro 6 13° Casoreal

13 14° Implementando o BSC [G#] [G#]
m 15° Segunda prova
27 16° Implementando o BSC [G#]| [G#]
6 17° Implementando o BSC [G#]| [G#]
Dezembro m 18° Prova final

20 19° Entrega e comentario da Prova final

Conteudo
Organizacao da disciplina e "as regras do jogo"

Escola do posicionamento: O conceito de estratégia; posicionamento empresarial; estratégia
competitiva e vantagem competitiva. Relacdo entre a unidade empresarial e seu ambiente.

Comportamento do individuo no modelo de Agenciamento: Conflitos e cooperacao; Problemas tipicos
de agenciamento; a necessidade de monitoramento e controle; Gestao da unidade empresarial

Exercicios e aplicagoes

Sinais emitidos pelo mercado e tipos de sistema; Sinal de alta frequéncia; Sinal de baixa
frequéncia; A Formacao de Estratégia como um Processo Formal; Matriz de Ansoff
(Produto/Mercado); Estratégia de Carteira (Dimensoes); Sistema “dual” de gestdo: Responsabilidade
operacional e responsabilidade estratégica; Administradores, Sistema, Estrutura: Administracao
como um ciclo de solucdes de problemas

Defini¢coes e fundamentos; conceitos basicos e dimensées; Um “Modelo” de Informacéo Estratégica;
Unidade Empresarial, geracao e distribuicao da riqueza

Sistema de informacéao/contabil): Conceitos fundamentais e Componentes do SI/SIC; A empresa
como um sistema; Atividade dis sistemas e suas interacgoes; classificacao dos sistemas de
informacdes, Fases dos ciclo de vida dos sistemas, Sistemas e fontes de informagdes gerenciais,
Elementos do processo de comunicacéo, Visao do processamento da informacao do SIG; Estrutura
conceitual do sistema ERP; Modelagem e fases do processo de modelagem; Sistema de informacao
contabil, Caracteristicas qualitativa da informacéo contabil

Alinhamento entre Estratégia / SIG / BSC
Alinhamento entre Estratégia / SIG / BSC

Aplicacéo real

Aplicacao real

Aplicacao real



