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1. Ementa

Investigar, entender e internalizar a ag¢do empreendedora, concentrando nos seguintes processos:
autoconhecimento, perfil do empreendedor, criatividade, desenvolvimento da visao e identificacdo de
oportunidades, valida¢do de uma ideia, constru¢do de um plano de negocios e negociagao.

2. Objetivo Geral

Proporcionar aos discentes conhecimentos e reflexdo sobre agdes empreendedoras; entender o
fenomeno do empreendedorismo no Brasil, identificando as caracteristicas e definindo o papel do novo
empreendedor; além de identificar tendéncias e oportunidades e desenvolver e avaliar um Plano de

Negocios.

2.1. Objetivos Especificos

2.1.1. Verificar componentes do marketing que dao suporte a montagem de um Plano de Negdcio.
2.1.2. Descrever assuntos da contabilidade que dao suporte ao Plano Financeiro na montagem de um

Plano de Negocio.

3. Conteudo Programatico
3.1. Apresentagao

3.2. Um breve historico do empreendedorismo

3.3. Empreendedorismo para o contador

3.4. O que chamamos um sonho, somente uma idéia ou uma oportunidade

3.5. O perfil empreendedor

3.6. Estruturando um Plano de Negdcio:

3.7. Plano Estratégico:
3.8.  Definicdo da missao,

3.9.  Visdo, objetivos e metas da empresa
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3.10. Analise dos pontos fortes e fracos, oportunidades ¢ ameagas
3.11. O Plano de Marketing

3.12. O ambiente interno ou o microambiente

3.13. O macro ambiente (ambiente externo)

3.14. Variaveis do composto de marketing

3.15. Publico-Alvo

3.16. O Plano Financeiro

3.17. Formas de tributacdo das empresas

3.18. Capital inicial total

3.19. Gastos que antecedem a abertura de uma empresa
3.20. Investimento em imobilizado

3.21. Capital de giro

3.22. Demonstracao do Fluxo de Caixa

3.23. Ponto de equilibrio

3.24. Conceito de Margem de Contribuigdo

3.25. Indicadores de resultado e performance

3.26. Busca por financiamento

3.27. Construindo um Plano de Negocio.

4. Metodologia

Atendendo ao Art. 1° da Resolugdo 30/2020 do CEPE que aprovou, em carater excepcional, a
substituicdo de disciplinas dos cursos presenciais, aprovadas pelos departamentos e colegiados de
curso, pelo Ensino-Aprendizagem Remoto Temporario e Emergencial — Earte na Universidade
Federal do Espirito Santo — Ufes, a metodologia utilizada quanto a apresentacdo das aulas, seguird a
Plataforma G Suite adotada pela Instituicdo, com apresentacao das aulas no Google Meet e material
postado para os alunos no Google Classroom e Portal do Professor/aluno.

O tempo de apresentacao das aulas sincronas e assincronas aprovado pelo Departamento de
Ciéncias Contabeis foi de no minimo 25% de aulas sincronas e 75% de aulas assincronas. Para a
disciplina em destaque, esse percentual de aula sincrona sera igual ou superior aos 25%
dependendo da explicacdo completa do assunto em que se estiver sendo tratado, o que podera ser
visto no Cronograma de Aulas ao final desse material. Nesse Cronograma consta também dia e
horario de aulas Sincronas e Assincronas.

O estudante terd também, acesso ao assunto a ser tratado em cada aula durante o semestre
letivo no Cronograma cujo mesmo sera apresentado e disponibilizado ja no primeiro dia de aula e
poderd acessar cada assunto a qualquer momento em que desejar, via link que o direcionara para o
Drive onde encontrara referéncias por meios magnéticos.

Além disso, cada aula ¢ lancada no calendario do Google Meet e no dia daquela aula em
especifico, o estudante receberd notificagdo com 10 minutos de antecedéncia via e-mail (duas
notificacdes) recebendo junto aquela notificacao, o slide e materiais de apoio alusivos a aula do dia.

Ap6s a aula ministrada no Google Meet, a gravacdo dessa aula serd disponibilizada no
Classroom em pasta especifica a fim de que o estudante possa ter além do instrumento contido no
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drive de referéncia mas também a gravagao da aula para reforcar o seu aprendizado

5. Critérios/ Processo de Avaliacdo de Aprendizagem

Em observagao a Orientacao Normativa 01 de 25/05/2020 da Camara Central de Graduacao da
UFES, a avaliacao sera Formativa. Nesse sentido tem por objetivo contribuir para o replanejamento
das atividades de ensino-aprendizagem permitindo que os estudantes orientem e reorientam seus
estudos para obtencdo de resultados satisfatorios, priorizando ndo somente provas, mas uma
diversificacio de instrumentos de avaliacgao.

® Assim, a nota do aluno serd composta por:

(i) Participacdo e interagdo nas aulas sincronas e assincronas;
(i1) Exercicios avaliativos;

(ii1) Entrega de um Plano de Negdcio

(1) - A avaliagdo por participacio dos alunos tanto nas aulas sincronas quanto nas aulas
assincronas, sera visualizada mediante interagcdo professor/aluno e presenga do mesmo a sala de aula
virtual. A pontuacio ficara a critério do professor;

(11)-Os exercicios avaliativos somarao 10,0 (dez) Pontos e representardo a Avaliagao niamero 01 (AV 1)
e constariao da entrega de resumo do Livro O Segredo de Luiza sendo os horarios de postagens
sempre Turma 1: até as 18:59hs e Turma 2: até as 15:59hs. As datas serdo:

a- Resumo capitulo 1 do Livro o Segredo de Luisa 2,0 Pontos a ser postado no dia 29/11/2021 TURMA
2 e no dia 30/11/2021 TURMA 1;

b- Resumo capitulo 2 do Livro o Segredo de Luisa 2,0 Pontos a ser postado no dia 13/12/2021
TURMA 2 e no dia 14/12/2021 TURMA 1;

c- Resumo capitulo 3 do Livro o Segredo de Luisa 2,0 Pontos a ser postado no dia 17/01/2022 TURMA
2 e no dia 18/01/2022 TURMA 1;

d- Resumo capitulo 4 do Livro o Segredo de Luisa 2,0 Pontos a ser postado no dia 14/02/2022
TURMA 2 e no dia 15/02/2022 TURMA 1;

e- Resumo capitulo 5 e 6 do Livro o Segredo de Luisa 2,0 Pontos a ser postado no dia 08/03/2022
TURMA 2 e no dia 09/03/2022 TURMA 1.

O critério de corregdao desses exercicios avaliativos que compordao a AV1 estara calcado nas aulas
sincronas e na leitura de cada capitulo do Livro O Segredo de Luisa disponibilizado no drive de
referéncias.

(ii1)- O Plano de Negocios que representara a Avaliacdo nimero 02 (AV2) valendo 10,0
(dez) pontos. Serao formados grupos para execucio do Plano de Negocio.

O professor tomara a liberdade de indicar os membros de cada grupo que a partir dai
deverdo enviar a atividade indicada.
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Os grupos serdo formados pelo professor que informara os seus componentes

5.1. Data de postagem do Plano de Negdcio

O Plano de Negdcio devera ser postado no Google Classroom:
e Para Turma 1: Até o dia 23 de Margo de 2022 até as 21:00hs e
e Para Turma 2: Até o dias 22 de Margo de 2022 até as 18:00hs

5.2. Critérios para correcio do Plano de Negocios

e O estudante podera utilizar “qualquer outro modelo de Plano de Negdcio” desde que “citada a
fonte”. Isso ¢, se for modelo de Plano de Negocio de fonte fidedigna tipo Sebrae etc. devendo
conter no minimo:

Capa

Sumario executivo

Plano estratégico

Plano de Marketing

Plano Operacional

Plano Financeiro

A o

Anexos

e A luz do explicado em sala de aula e contido nas obras das Referéncias
Bibliograficas Basicas existentes no Google Classroom conforme abaixo:
DOLABELA, Fernando. O Segredo de Luisa. 1. ed. Sdo Paulo: Cultura Editores Associados,
1999.

e MATTOS, Aliomar Lino. Empreendedorismo. Vitdria: Universidade Federal do Espirito
Santo- UFES, 2013.
e https://drive.google.com/drive/folders/IbVi2R9F9 x10jZ1uCp4EEDbS4yot5Aal

5.3. O que se espera que o aluno aprenda com as atividades acima

Espera-se com o desenvolvimento da disciplina e das atividades contidas na disciplina de
Empreendedorismo,, que o aluno esteja apto a montar um Plano de Negocio contendo um minimo de
topicos para que o empreendedor possa observar a viabilidade do negdcio e se reportar a 6rgdos de
fomento a fim de conseguir linha de crédito para prosseguir com seu intento.

5.4. Média Semestral
A média do semestre denominada Nota Final, serd composta pela média aritmética obtida pela
seguinte formula: NF
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= (PARTICIPACAO AS AULAS (P.A) + EXERCICIOS AVALIATIVOS (E.A) + AV1) + (P.A+
E.A + AV2) /2, onde se o resultado for: Maior ou igual a 7,0 o aluno estara aprovado.

O aluno que ficar com a nota final inferior a 7,0 devera realizar a Prova Final devendo
apresentar um Plano de Negdcio individualmente e,para aprovacao final, sua média final devera ser
Maior ou igual a 5,00 _(A média final (MF) ¢ resultante da média aritmética entre a (Nota Final (NF)
+ a Prova final (PF)) / 2).

5.5. Da Prova Final
A prova final sera no dia 30/03/2022 turma I e 29/03/2022 Turma 2 e ocorrerd na modalidade
assincrona por meio das plataformas e aplicativos Goeogle Classroom/ onde o aluno deverd postar:

e Turma 01: Postar um Plano de Negocio INDIVIDUALMENTE até o dia 30/03/2022
as 21:00 hs

e Turma 02: postar um Plano de Negocio INDIVIDUALMENTE até o dia 29/03/2022
as 18:00 hs.

O Plano de negdcio devera conter obrigatoriamente:
Capa

Sumario executivo

Plano estratégico

Plano de Marketing

Plano Operacional

Plano Financeiro

A o B

Anexos

Esses topicos poderdo ser encontrados

e Explicacdo em sala de aula e enviado a cada aula a gravagdo da mesma.

e DOLABELA, Fernando. O Segredo de Luisa. 1. ed. Sdo Paulo: Cultura Editores Associados,
1999.

e DORNELAS, Jos¢é Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. Rio de
Janeiro: Campus, 2008.

e MATTOS, Aliomar Lino. Empreendedorismo. Vitoria: Universidade Federal do Espirito
Santo- UFES, 2013.
https://drive.google.com/drive/folders/1bVi2RIF9 x10;Z1uCp4EEDbS4yot5Aal
O aluno podera também utilizar “qualquer outro modelo de Plano de Negocio” desde que
“citada a fonte”. Isso €, se for modelo de Plano de Negocio de fonte fidedigna tipo Sebrae etc.

O estudante que nao conseguir acesso ou por outro motivo ndo realizar a avaliagdo deve
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contatar o professor via e-mail institucional aliomar.mattos@ufes.br para que possa ser-lhe enviada
outra avaliagdo pelo Goeogle Classroom, seguindo o mesmo critério acima.

Observaciao: Atencao, pois toda aula sera feita a chamada e esta acontecera no Google
Classroom onde o aluno devera responder no “char” “PRESENTE” (a cada aula). Em se
respondendo “presente” o sistema gerara a gravacao da aula com a lista dos alunos que
responderam. Caso haja necessidade de sair da aula antes de seu término, deixe um aviso no
“char” para o professor e coloque o “presente”. Lembrem-se, de acordo com as normas, o aluno
pode faltar até 25% das aulas. Percentuais superiores a 25% deixam o aluno reprovado por
falta.

E importante que o aluno toda semana verifique a planilha no Google Classroom
denominada “Lista de Frequéncia e Notas”. Este professor sempre atualizara essa lista. Nao
deixe para verificar no altimo dia de aula e solicitar ao professor que retorne, pois isso niao
podera ser feito.

6. Bibliografia Basica

6.1. DOLABELA, Fernando. O Segredo de Luisa. 1. ed. Sdo Paulo: Cultura. Editores Associados,
1999.

6.2. DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. Rio

de Janeiro: Campus, 2008.

6.3. MATTOS, Aliomar Lino. Empreendedorismo. Vitoria: Universidade Federal do Espirito Santo-
UFES, 2013.

7. Bibliografia Complementar

7.1. BRIDI, Joao Vitor; SOUZA, Ozinil Martins de. Empreendedorismo. Indaial: Editora ASSELVI,
2005.

7.2. BRITO, Francisco. Empreendedores brasileiros: vivendo e aprendendo com grandes nomes. Rio de

Janeiro: Campus, 2003.
7.3. DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor. Sao Paulo: Cultura, 1999.
7.4. KURTZ, David L; BOONE Luiz E, Marketing Contemporaneo. Rio de Janeiro: LTC, 1998 .

7.5. KARSAKLIAN, Eliane. Comportamento do Consumidor. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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7.6. KOTLER Philip; ARMSTRONG Gary. Principios de Marketing. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2000.
7.7.KOTLER, Philip. Administracdo de Marketing. 10. ed. Sao Paulo: Prentice Hall,2000.

7.8. SACHS, Ignacy. Desenvolvimento humano, trabalho decente e o futuro dos empreendedores de
pequeno porte. Rio de Janeiro: SEBRAE, 2002.

8- Observacdes: Bibliografias disponiveis em meio digital no servico de armazenamento Google Drive

e https://drive.google.com/drive/folders/I1bVi2R9F9 x10;Z1uCp4EEDbS4yot5Aal

® https://bibliotecas-digitais.ufes.br/

NOTA
e Os alunos deverao observar as normas da Universidade referentes a frequéncia e faltas as aulas.

e A liberdade de escolha de exposi¢do da imagem e da voz NAO ISENTA o aluno de realizar as
atividades originalmente propostas ou alternativas para que obtenham as notas referidas da
disciplina.

e Todas as gravagdes de atividades sincronas serdo previamente informadas aos alunos.

e Somente poderdo ser gravadas pelos alunos as atividades sincronas propostas mediante
concordancia prévia dos professores e colegas, sob as penas legais (Lei dos Direitos Autorais Lei n
9.610 de 19/02/1998).

e Nao ¢ permitido disponibilizar, por quaisquer meios digitais ou fisicos, os dados, a imagem e a voz
de colegas e do professor, sem autorizacdo especifica para a finalidade pretendida.

e Os materiais disponibilizados no ambiente virtual possuem licenga de uso e distribuicao especifica,
sendo vedada a distribui¢do do material cuja a licenga ndo permita ou sem a autorizagao prévia dos
professores para o material de sua autoria

ALIOMAR LINO MATTOS EMANUEL JUNQUEIRA
Prof. Mat Siape: 1692368 Chefe do Departamento
de Ciéncias Contabeis

9. Cronograma

Aula

Conteudo Tempo de | Metodologia para o Bibliografia Atividade Pontua¢ | CH
Programatico apresenta | ensino aprendizagem ao
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¢iio
6.1. DOLABELA,
Aula 1 Fernando. O Segredo de
Aula Sincrona Luisa. 1. ed. Sdo Paulo: Néo ha
Turma 1 | Apresentacdo do O que Aula Sincrona Cultura Editores 2 hs
Plano de Ensino durar a Associados, 1999.
09/Nov | e diretrizes de apresentag | Apresentagdo via
apresentacao das ao Google Meet com 6.2.DORNELAS, José
Turma 2 | aulaseda limitado as | intera¢do dos alunos. Carlos Assis.
execucao e 2hsda Empreendedorismo:
08/11 apresentacao das aula. transformando ideias em
avaliagdes. negocios. Rio de Janeiro:
Campus, 2008.
6.3. MATTOS, Aliomar
Lino. Empreendedorismo.
Vitoéria: Universidade
Federal do Espirito Santo-
UFES, 2013.
6.1. DOLABELA, Atividade I:
Aula Il Aula Sincrona Fernando. O Segredo de
Breve historico Luisa. 1. ed. Sao Paulo: | Resumo do Capitulo 2 hs
Turmal | do O que Aula Sincrona Cultura Editores | 1 do Livro O 2,0
Empreendedoris durar a Associados, 1999. Segredo de Luiza. Pontos
16/Nov | mo no Brasil e apresenta¢ | Apresentagdo via
no mundo. ao Google Meet com 6.2.DORNELAS, José | Postar essa atividade:
Turma 2 | Empreendedoris | limitado as | interagdo dos alunos. Carlos Assis.
22/Nov | mo e o contador. 2hsda Empreendedorismo: TURMA 1
aula. transformando ideias em | até as 18:59 hs do dia
negocios. Rio de Janeiro: | 30/11/2021.
Campus, 2008. TURMA 2:
Até as 15:59 hs do
63. MATTOS, Aliomar | 91 29/11/2021
Lino. Empreendedorismo.
Vitoria: Universidade
Federal do Espirito Santo-
UFES, 2013.
Aula Sincrona 6.1. DOLABELA,
Aula Il | Motivos para Fernando. O Segredo de
Turma 1 | empreender. Luisa. 1. ed. Sdo Paulo:
23/Nov | Empreendedor O que Aula Sincrona Cultura Editores 2 hs
nato e durar a Associados, 1999.
empreendedor apresenta¢ | Apresentacdo via
Turma 2 | ensinado. ao Google Meet com 6.2.DORNELAS, José
29/11 Caracteristicas limitado as | interacao dos alunos. Carlos Assis.
do 2hsda Empreendedorismo:
empreendedor. aula. transformando ideias em
O processo negocios. Rio de Janeiro:
empreendedor. Campus, 2008.
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Sonho, ideia ou
oportunidade ?

6.3. MATTOS, Aliomar

O perfil do Lino. Empreendedorismo.
empreendedor Vitoria: Universidade
Ouvindo Federal do Espirito Santo-
feedback dos UFES, 2013.
alunos.
AulalV | Aula Sincrona 6.1. DOLABELA, Atividade II:
Turma 1 | O que é um Fernando. O Segredo de | Resumo do Capitulo
30/Nov | Plano de Luisa. 1. ed. Sao Paulo: 2 do Livro O
Negocio 7 A O que Aula Sincrona Cultura Editores Segredo de Luiza. 2,0 2 hs
Turma 2 | quem se destina durar a Associados, 1999. Postar essa atividade | Pontos
o Plano de apresenta¢ | Apresentacdo via TURMA 1
Negocio. do Google Meet com 6.2.DORNELAS, José | até as 18:59 hs do dia
06/Dez Requisitos de limitado as | intera¢do dos alunos. Carlos Assis. | 14/12/2021
um Plano de 2hsda Empreendedorismo: TURMA 2
Negocios. aula. transformando ideias em | Até as 15:59 do dia
Estruturando um negocios. Rio de Janeiro: | 13/12/2021
Plano de Campus, 2008.
Negocio.
O plano 6.3. MATTOS, Aliomar
estrategico. . .
Lino. Empreendedorismo.
Vitoria: Universidade
Federal do Espirito Santo-
UFES, 2013.
6.1. DOLABELA,
Aula Sincrona Fernando. O Segredo de
AulaV | O Plano de Luisa. 1. ed. Sdo Paulo:
Turma 1 | Marketing: O que Aula Sincrona Cultura Editores 2 hs
07/Dez Ambiente durar a Associados, 1999.
Interno, Externo | apresenta¢ | Apresentacdo via
Turma?2 | e Ambiente do Google Meet com 6.2.DORNELAS, José
13/12 Competitivo. limitado as | intera¢do dos alunos. Carlos Assis.
2 hsda Empreendedorismo:
aula. transformando ideias em
negocios. Rio de Janeiro:
Campus, 2008.
6.3. MATTOS, Aliomar
Lino. Empreendedorismo.
Vitoria: Universidade
Federal do Espirito Santo-
UFES, 2013.
Aula Sincrona 6.1. DOLABELA, Atividade III:
Aula VI | O Plano de Fernando. O Segredo de | Resumo do Capitulo
Turma 1 | Marketing: Luisa. 1. ed. Sdo Paulo: 3 do Livro O
14/Dez O que Aula Sincrona Cultura Editores Segredo de Luiza. 2,0
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Ambiente durar a Associados, 1999. Postar essa atividade | Pontos
Turma 2 | tecnolégico; apresenta¢ | Apresentagdo via TURMA 1
10/Jan do Google Meet com 6.2.DORNELAS, José | atéas 18:59 hs do 2 hs
Ambiente socio | limitado as | interagdo dos alunos. Carlos Assis. | dia 18/01/2022
cultural 2 hs da Empreendedorismo: TURMA 2
aula. transformando ideias em | até as 15:59 do dia
Ambiente negbcios. Rio de Janeiro: | 17/01/2022
econdmico. Campus, 2008.
I’?m,b.‘eme 6.3. MATTOS, Aliomar
olitico Legal : .
Lino. Empreendedorismo.
Vitoria: Universidade
Federal do Espirito Santo-
UFES, 2013.
Aula Sincrona 6.1. DOLABELA,
Variaveis do Fernando. O Segredo de
Composto do Luisa. 1. ed. Sao Paulo:
Marketing: O que Aula Sincrona Cultura Editores 2 hs
produto durar a Associados, 1999.
Aula VII apresentag | Apresentagdo via
Turma 1 do Google Meet com 6.2.DORNELAS, José
11/Jan limitado as | interac¢do dos alunos. Carlos Assis.
2hsda Empreendedorismo:
Turma 2 aula. transformando ideias em
17/Jan negocios. Rio de Janeiro:
Campus, 2008.
6.3. MATTOS, Aliomar
Lino. Empreendedorismo.
Vitoéria: Universidade
Federal do Espirito Santo-
UFES, 2013.
Aula Sincrona 6.1. DOLABELA,
Variaveis do Fernando. O Segredo de
Aula VIII | Composto do Luisa. 1. ed. Sao Paulo:
Turma 1 Marketing: O que Aula Sincrona Cultura Editores | Leitura do Livro O
18/Jan prego, praca, durar a Associados, 1999. Segredo de Luisa
promogao. apresenta¢ | Apresentagdo via
Turma 2 | Publico-Alvo. ao Google Meet com 6.2.DORNELAS, José 2 hs
24/Jan limitado as | interacao dos alunos. Carlos Assis.
2hsda Empreendedorismo:
aula. transformando ideias em

negocios. Rio de Janeiro:
Campus, 2008.

6.3. MATTOS, Aliomar
Lino. Empreendedorismo.
Vitoéria: Universidade
Federal do Espirito Santo-
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UFES, 2013.
6.1. DOLABELA, Atividade IV:
Aula Sincrona Fernando. O Segredo de | Resumo do Capitulo
Aula IX Luisa. 1. ed. Sao Paulo: 4 do Livro O
Turma 1 | O Plano O que Aula Sincrona Cultura Editores Segredo de Luiza. 2,0 2 hs
25/Jan Financeiro durar a Associados, 1999. Postar essa atividade | Pontos
apresentag | Apresentagdo via TURMA 1
Turma 2 do Google Meet com 6.2.DORNELAS, José | até as 18:59 hs do dia
31/Jan limitado as | intera¢do dos alunos. Carlos Assis. | 15/02/2022
2hsda Empreendedorismo: TURMA 2
aula. transformando ideias em | Atéas 15:59 do dia
negocios. Rio de Janeiro: | 14/02/2022
Campus, 2008.
6.3. MATTOS, Aliomar
Lino. Empreendedorismo.
Vitoria: Universidade
Federal do Espirito Santo-
UFES, 2013.
Aula Sincrona 6.1. DOLABELA,
Aula X Fernando. O Segredo de
Luisa. 1. ed. S3o Paulo:
Turmal | O Plano O que Aula Sincrona Cultura Editores 2 hs
01/Fev Financeiro durar a Associados, 1999.
apresenta¢ | Apresentagdo via
Turma 2 ao Google Meet com 6.2.DORNELAS, José
07/Fev limitado as | interac¢do dos alunos. Carlos Assis.
2hsda Empreendedorismo:
aula. transformando ideias em
negocios. Rio de Janeiro:
Campus, 2008.
6.3. MATTOS, Aliomar
Lino. Empreendedorismo.
Vitéria: Universidade
Federal do Espirito Santo-
UFES, 2013.
Aula XI Aula Sincrona 6.1. DOLABELA, Atividade V :
Fernando. O Segredo de | Resumo do Capitulo
O Plano Luisa. 1. ed. Sao Paulo: 5e 6 doLivro O
Turma 1 | Financeiro. O que Aula Sincrona Cultura Editores Segredo de Luiza. 2,0
08/Fev Busca por durar a Associados, 1999. Pontos
Financiamento apresenta¢ | Apresentacdo via Postar essa atividade
Turma 2 do Google Meet com 6.2.DORNELAS, José 2 hs
14/Fev limitado as | interacao dos alunos. Carlos Assis. TURMA 1
2 hs da Empreendedorismo: até as 18:59 hs do dia
aula. transformando ideias em | 09/03/2022
negocios. Rio de Janeiro:
Campus, 2008. TURMA 2
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6.3. MATTOS, Aliomar
Lino. Empreendedorismo.
Vitoria: Universidade
Federal do Espirito Santo-
UFES, 2013.

Até as 15:59 hs do
dia 08/03/2022

Aula XII | Aula 6.1. DOLABELA,
Turma 1 | Assincrona Fernando. O Segredo de
15/Fev Luisa. 1. ed. Sao Paulo:
Dando feedback O que AULA Cultura Editores | Leitura do Livro O
Turma 2 | aalunos pelas durar a ASSINCRONA Associados, 1999. Segredo de Luisa
21/Fev vias: e-mail e apresentac
algumas vezes ao TRABALHANDO O | 6.2.DORNELAS, José 2 hs
Wpp para que os | limitado as PLANO DE Carlos Assis.
mesmos possam 2hsda NEGOCIOS. Empreendedorismo:
montar o Plano aula. transformando ideias em
de Negocio a negocios. Rio de Janeiro:
partir de aulas Campus, 2008.
vistas e de
?ate“"}ls . 6.3. MATTOS, Aliomar
isponiveis no . .
Drive incluindo Ll.nf).. Empreend.edor%smo.
Vitoria: Universidade
modelo de Plano L.
de Negécio. Federal do Espirito Santo-
UFES, 2013.
6.1. DOLABELA, Entrega do Plano
Aula Fernando. O Segredo de de Negocio.
Assincrona AULA Luisa. 1. ed. Sao Paulo:
O que ASSINCRONA Cultura Editores | Postar essa atividade | 10,0 2 hs
Aula XIII | Dando feedback durar a Associados, 1999. no Google Pontos
Turma 1 | a alunos pelas apresenta¢ | TRABALHANDO O Classroom
22/Fev vias: e-mail e ao PLANO DE 6.2.DORNELAS, José
algumas vezes limitado as NEGOCIOS. Carlos Assis. | TURMA 1
Turma 2 | Wpp para que os 2 hs da Empreendedorismo: até as 18:59 hs do
08/Mar | mesmos possam aula. transformando ideias em | dia 23/03/2022
montar o Plano negocios. Rio de Janeiro:
de Negocio a Campus, 2008. TURMA 2
partir de aulas Até as 15:59 do dia
Vlstas.e’de 63. MATTOS, Aliomar 22/03/2022
materiais . .
disponiveis no L1.nf).. Empreend'edor%smo.
Drive incluindo Vitoria: U{u'vermdade
modelo de Plano Federal do Espirito Santo-
de Newoci UFES, 2013.
e Negocio.
6.1. DOLABELA, | Entrega do Plano
Aula XTIV Fernando. O Segredo de de Negdcio.
turma 1 AULA Luisa. 1. ed. Sdo Paulo:
ASSINCRONA O que AULA Cultura Editores | Postar essa atividade | 10,0 2 hs
09/ar durar a ASSINCRONA Associados, 1999. no Google Pontos
Assunto da apresentag Classroom
Turma 2 do TRABALHANDO O | 6.2.DORNELAS, José
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aula do dia: limitado as PLANO DE Carlos Assis. | TURMA 1
15/Mar ALUNOS 2 hs da NEGOCIOS. Empreendedorismo: até as 18:59 hs do
TRABALHAN aula. transformando ideias em | dia 23/03/2022
DO negocios. Rio de Janeiro:
Campus, 2008. TURMA 2
MONTAGEM b Até as 15:59 do dia
DO P!'ANO DE 22/03/2022
NEGOCIO. 6.3. MATTOS, Aliomar
DANDO Lino. Empreendedorismo.
SUPORTE Vitéria: Universidade
REMOTAMEN Federal do Espirito Santo-
TE PELO E- UFES, 2013.
MAIL WPP E
OUTROS.
Aula Aula 6.1. DOLABELA, Entrega do Plano
XV Ass'ncrona Fernando. O Segredo de de Negécio.
Avaliacao de Luisa. 1. ed. Sao Paulo:
Turma 1l | Nimero 02 O que AULA Cultura Editores | Postar essa atividade 2 hs
(AV2) durar a ASSINCRONA Associados, 1999. no Google
16/ Mar apresentac Classroom
23/ Mar ao ENTREGA DO 6.2.DORNELAS, José
limitado as PLANO DE Carlos Assis. | TURMA 1
2 hs da NEGOCIOS. Empreendedorismo: até as 18:59 hs do
aula. transformando ideias em | dia 28/09/2021
Turma 2 negocios. Rio de Janeiro:
Campus, 2008. TURMA 2
22/Mar Até as 15:59 do dia
6.3. MATTOS, Aliomar 27/09/2021
Lino. Empreendedorismo.
Vitoria: Universidade
Federal do Espirito Santo-
UFES, 2013.
AULA 6.1. DOLABELA, | Entrega do Plano
PROVA ASSINCRONA PROVA FINAL Fernando. O Segredo de de Negdcio.
FINAL Luisa. 1. ed. Sao Paulo:
Prova Final O que AULA Cultura Editores | Postar essa atividade | 10,0 2 hs
Turma 1 durar a ASSINCRONA Associados, 1999. até : Pontos
apresentag
30/ Mar a0 ENTREGA DO 6.2.DORNELAS, José | TURMA 1
O Plano de limitado as PLANO DE Carlos Assis. | até as 18:59 hs do
Turma 2 | Negécio 2 hs da NEGOCIOS. Empreendedorismo: dia 30/03/2022
aula. transformando ideias em
29/Mar negocios. Rio de Janeiro: | TURMA 2
Campus, 2008. Até as 15:59 do dia
29/03/2022

6.3. MATTOS, Aliomar
Lino. Empreendedorismo.
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Vitoria: Universidade
Federal do Espirito Santo-
UFES, 2013.
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