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1. EMENTA 

Revisão da metodologia utilizada na elaboração de orçamentos. Fatores relacionados ao planejamento 

econômico das entidades. Cenários econômicos e conjunturais. Planejamento estratégico. Critérios de 

avaliação de projetos. Análise de sensibilidade ao planejamento orçamentário. Planejamento e controle 

de projetos. Controle orçamentário. 

 

2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Proporcionar ao aluno o aprendizado das principais funções da área de planejamento e orçamento, bem 

como das interações de suas atividades com os objetivos operacionais e estratégicos. 

 

3. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

1. Planejamento, execução e Controle 
1.1. Conceitos Gerais 

1.2. Evolução e tipos de planejamento 

1.3. Elaboração e Implementação do planejamento estratégico 

1.4. Acompanhamento do Planejamento Estratégico 

1.5. Visão geral e intensidade do planejamento estratégico 

 

2. Aspectos Gerais do Orçamento 

2.1. Histórico do orçamento 

2.2. Conceitos, objetivos e características 

2.3. Ciclo Orçamentário 

2.4. Estrutura Básica do Orçamento 

2.5. O orçamento e os centros de responsabilidades 

2.6. Vantagens e Limitações do Orçamento 

2.7. Fases do planejamento orçamentário 

2.8. A estrutura organizacional e o plano de contas contábil 
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3. Processo de Elaboração do Orçamento Operacional 

3.1. Descrição das Premissas 

3.2. Orçamento Operacional 

3.3. Orçamento de Vendas 

3.4. Orçamento de Produção 

3.5. Orçamento de Despesas 

3.6. Relação do orçamento de produção com orçamentos de materiais, de mão-de-obra e de 

custos indiretos de fabricação 

 

4. Processo de Elaboração do Orçamento Financeiro 
4.1. Descrição das Premissas 

4.2. Orçamento da demonstração de Resultado 

4.3. Orçamento de caixa 

4.4. Orçamento do Balanço Patrimonial 

4.5. Demonstrações Contábeis Projetadas 

4.6. Analise das Demonstrações Contábeis Projetadas 

4.7. Orçamento Investimentos 

 

5. Conceitos e Processos (Tipos) de Orçamento 

5.1. Processos (Tipos) Orçamentários 

5.2. Aspectos Evolutivos 

5.2.1. Conceitos gerais e elementos do orçamento empresarial 

5.2.2. Orçamento Contínuo 

5.2.3. Orçamento Base Zero 

5.2.4. Orçamento Flexível 

5.2.5. Orçamento ABC 

5.2.6. Beyond Budgeting 

 

6. Controle Orçamentário 

6.1. Conceitos Gerais 

6.2. Principais focos de atenção 

6.3. Especificações sobre as variações 

 

4. METODOLOGIA 
Aulas expositivas sobre os tópicos da disciplina. Realização de trabalhos práticos dentro da sala de aula 

e extraclasse. Discussões em sala de aula para esclarecimento sobre o tópico lecionado e 

aprofundamento do conteúdo. Elaboração de trabalho. 

 

5. CRITÉRIOS/PROCESSO DE AVALIAÇÃO DE APRENDIZAGEM 

Atividades Data Pontuação 

1ª Avaliação 19/05/17 30 

2ª Avaliação 14/07/17 30 
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Apresentação de Trabalho 21/07/17 20 

Participação e resolução de exercícios e trabalhos programados  20 

Total  100 
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8. CRONOGRAMA 

Aula Nº Data Conteúdo Programático 

1 – 4  31/03/17 Processo de Gestão e Planejamento Estratégico 

5 – 8 07/04/17 Aspectos Gerais do Orçamento 

9 – 12 28/04/17 Orçamento Operacional: Lição de Casa  

13 – 16 05/05/17 Orçamento Operacional: Plano de Marketing, PSPE 

17 – 20 12/05/17 Exercícios 

21 – 24 19/05/17 Prova 1 

25 – 28 26/05/17 Orçamento Operacional: PI, RH 

29 – 32 02/06/17 Processo de Elaboração do Orçamento Financeiro 

33 – 36 09/06/17 Exercícios 

37 – 40 23/06/17 Processos e Tipos Orçamentários  

41 – 44 30/06/17 Processo e Tipos Orçamentários  

45 – 48 07/07/17 Controle Orçamentário 

49 – 52 14/07/17 Apresentação de Seminário 

53 – 56 21/07/17 Prova 2 

57 – 60 04/08/17 Exame Especial 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 


