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1. EMENTA
Origem e papel da Controladoria. Organizacdo da Controladoria. Sistemas: empresa, contabil e de
gestdo (aspectos comportamentais). Planejamento e Controle (econdomico e financeiro). Avaliagdo de
desempenho.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Estudar a Controladoria: Como uma area da estrutura organizacional da empresa que possui papéis e

fungdes especificos voltados para o controle gerencial, alinhados aos objetivos da entidade; No que se
refere a utilizagdo dos principais artefatos de contabilidade gerencial orientados para a apuragdo de
resultados e avaliagdo de desempenho; e, Em termos de aspectos organizacionais relacionados aos
processos de mudancgas promovidos pela area de Controladoria.

3. CONTEUDO PROGRAMATICO

1. O controle gerencial nas organizacoes

Ambiente de negocios e a sustentabilidade, contabilidades: financeira e gerencial, contabilidade
gerencial, controladoria e controle gerencial, Teoria de Agéncia.

2. O papel da controladoria nas organizacoes

Historico da controladoria, missdo, responsabilidades, lugar na estrutura organizacional, suas
responsabilidades, o convivio entre contabilidade financeira e gerencial, conceito de accountability,
formacao profissional e perfil pessoal.

3. Desenho, uso e artefatos do sistema de controle gerencial
O que ¢ um artefato, inventario dos artefatos, caracteristicas do sistema de controle gerencial.

4. Gestao no ambiente organizacional
Visdo sistémica, modelo de gestdo, sistemas de informacdes.
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5. Planejamento estratégico
O que ¢? Conceitos, diferenciacdes e caracteristicas. O papel do controle gerencial no planejamento
estratégico.

6. Processo orcamentario
Natureza do or¢amento. Processo de elaboragdo do orcamento. Aspectos comportamentais. Papel do
controle gerencial no processo orgamentario.

7. Avaliacio de desempenho
Indicadores de desempenho econdmico-financeiros tradicionais, Valor econdmico agregado (economic
value added — EVA®), Balanced Scorecard (BSC).

8. Divisionalizacdo: centralizacio/descentralizacio, unidades de negocios, centros de
responsabilidade
Conceitos, diferenciagdes e caracteristicas.

9. Precos de transferéncia
Precos de transferéncia: conceitos basicos, aplicabilidade, diferentes formas de montagem.

10. Utilizacao das informacdes de custos para tomada de decisao
Analise da cadeia de valor; Gestao estratégica de custos.

4. METODOLOGIA

Aulas expositivas sobre os topicos da disciplina. Realizacao de trabalhos praticos dentro da sala de aula
e extraclasse. Discussdes em sala de aula para esclarecimento sobre o topico lecionado e
aprofundamento do contetido. Elaboragao de trabalho.

5. CRITERIOS/PROCESSO DE AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

Atividades Data Pontuacao
1* Avaliagao 17/09/18 30
2% Avaliagao 07/11/18 30
Apresentacao de Trabalho 05/11/18 20
Participagao e resolucdo de exercicios e trabalhos programados 20
Total 100

6. BIBLIOGRAFIA BASICA
Atkinson, A. A., Banker, R. D., Kaplan, R. S., & Young, S. M. (2000). Contabilidade gerencial. Sao
Paulo: Atlas.

Cardoso, R. L., Mario, P. D. C., & Aquino, A. C. B. D. (2007). Contabilidade gerencial: mensuragao,
monitoramento € incentivos. Sdo Paulo: Atlas.
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Figueiredo, S. & Caggiano, P. C. (2000). Controladoria: teoria e pratica . Editora Atlas.

Frezatti, F. Rocha, W., do Nascimento, A. R. & Junqueira, E. (2000). Controle gerencial: uma
abordagem da contabilidade gerencial no contexto econdmico, comportamental e sociologico. Editora
Atlas SA.

Hansen, D. R., Mowen, M. M., & Taylor, R. B. (2001). Gestao de custos: contabilidade e controle.
Padoveze, C. L. (2010). Planejamento or¢amentario. Cengage Learning Edi¢des Ltda.

Oliveira, L. M., Junior, J. H. P. & dos Santos Silva, C. A. (2009). Controladoria estratégica. Atlas.

7. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Bruni, A. L., & Fama, R. (2000). Gestao de custos ¢ formagao de pregos: com aplicagdes na
calculadora HP 12C e Excel . Editora Atlas SA.

Crepaldi, S. A. (2004). Contabilidade gerencial: teoria e pratica. 3* ed.. Sdo Paulo, Atlas.

Garrison, R. H., Noreen, E. W., & Brewer, P. C. (2001). Contabilidade gerencial.
Rio de Janeiro. LTC. 2001.

Horngren, C. T., Sundem, G. L., & Stratton, W. O. (2006). Contabilidade Gerencial. Ed.
Jiambalvo, J. (2000). Contabilidade gerencial. Grupo Gen-LTC.
Lopes, A. B. & Martins, E. (2007). Teoria da Contabilidade: uma nova abordagem. Sao Paulo: Atlas.

Nakagawa, M. (2000). Gestao estratégica de Custos: conceitos, sistemas e implementagdo. Sao Paulo:
Atlas.

Santos, J. L., Schmidt, P., & Pinheiro, P. R. (2006). Fundamentos de gestdo estratégica de custos.
Atlas.

Shank, J. K., & Govindarajan, V. (1997). A revolucao dos custos. Rio de Janeiro: Campus.

8. CRONOGRAMA

Aula
N° Data Conteudo
Abertura do semestre, nivelamento da turma e apresentacao da disciplina.
1-2 01/08/18 | Introdug@o ao controle gerencial nas organizagdes.
3-4 06/08/18 | Introducao ao Controle Gerencial nas Organizagdes
5-6 08/08/18 | O controle gerencial nas organizagdes
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7-8 13/08/18 | Exercicios
9-10 15/08/18 | O papel da controladoria nas organizagdes
11-12 | 20/08/18 | Exercicios
13-14 | 22/08/18 | Desenho, uso e artefatos do sistema de controle gerencial
15-16 | 27/08/18 | Exercicios
17-18 | 29/08/18 | Gestdo no ambiente organizacional
19-20 | 03/09/18 | Exercicios
21-22 | 05/09/18 | Planejamento estratégico
23-24 | 10/09/18 | Exercicios
24-26 | 12/09/18 | Exercicios
27-28 | 17/09/18 | Prova I
29-30 | 19/09/18 | Processo orgamentario
31-32 | 24/09/18 | Processo or¢amentario
33-34 | 26/09/18 | Exercicios
35-36 | 01/10/18 | Exercicios
37-38 | 03/10/18 | Avaliagdo de desempenho - Medidas ndo financeiras
39-40 | 08/10/18 | Exercicios
41-42 | 10/10/18 | Avaliagdo de desempenho - Medidas financeiras
43-44 | 15/10/18 | Exercicios
17/10/18 | Divisionalizagdo: centralizacao/descentralizacao, unidades de negdcios, centros de
45-46 responsabilidade
47-48 | 22/10/18 | Exercicios
49-50 | 24/10/18 | Pregos de transferéncia
51-52 | 29/10/18 | Utilizagdo das informagdes de custos para tomada de decisdo
53-54 | 31/10/18 | Exercicios
55-56 | 05/11/18 | Apresentac¢io de Seminario
57-58 | 07/11/18 | Prova II
59-60 | 10/12/18 | Exame Final




