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1. EMENTA

Origem e papel da Controladoria. Organizacao da Controladoria. Sistemas: empresa, contabil e de
gestdo (aspectos comportamentais). Planejamento e Controle (econdmico e financeiro). Avaliagdo de
desempenho.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Estudar a Controladoria: Como uma area da estrutura organizacional da empresa que possui papé€is €

fungdes especificos voltados para o controle gerencial, alinhados aos objetivos da entidade; No que se
refere a utilizagdo dos principais artefatos de contabilidade gerencial orientados para a apuracao de
resultados e avaliagdo de desempenho; e, Em termos de aspectos organizacionais relacionados aos
processos de mudancgas promovidos pela area de Controladoria.

3. CONTEUDO PROGRAMATICO

1. O controle gerencial nas organizacdes

Ambiente de negdcios e a sustentabilidade, contabilidades: financeira e gerencial, contabilidade
gerencial, controladoria e controle gerencial, Teoria de Agéncia.

2. O papel da controladoria nas organizacdes

Histoérico da controladoria, missdo, responsabilidades, lugar na estrutura organizacional, suas
responsabilidades, o convivio entre contabilidade financeira e gerencial, conceito de accountability,
formagao profissional e perfil pessoal.

3. Desenho, uso e artefatos do sistema de controle gerencial
O que ¢ um artefato, inventario dos artefatos, caracteristicas do sistema de controle gerencial.

4. Gestio no ambiente organizacional
Visdo sistémica, modelo de gestdo, sistemas de informacdes.
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5. Planejamento estratégico
O que ¢? Conceitos, diferenciacdes e caracteristicas. O papel do controle gerencial no planejamento
estratégico.

6. Processo or¢camentario
Natureza do or¢amento. Processo de elaboracdo do orgamento. Aspectos comportamentais. Papel do
controle gerencial no processo orgamentario.

7. Avaliacao de desempenho
Indicadores de desempenho econdomico-financeiros tradicionais, Valor economico agregado (economic
value added — EVA®), Balanced Scorecard (BSC).

8. Divisionaliza¢iao: centralizacido/descentralizacido, unidades de negdcios, centros de
responsabilidade
Conceitos, diferenciacOes e caracteristicas.

9. Precos de transferéncia
Precos de transferéncia: conceitos basicos, aplicabilidade, diferentes formas de montagem.

10. Utilizacao das informacdes de custos para tomada de decisao
Analise da cadeia de valor; Gestdo estratégica de custos.

4. METODOLOGIA

* Videos gravados pela professora e disponibilizados em plataformas digitais que abordam os
conteudos programaticos — acesso via AVA ou Plataforma G Suite;

* Aulas ao vivo, com duracao de até 01 hora, realizada 01 vez por semana — todas as segundas-feiras
com inicio as 19:30h e finalizando até as 20:30h (a principio), realizadas via Google Meet — essas
reunides serdo gravadas e disponibilizadas;

« Utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) ou Plataforma G Suite (disponibilizada pela
UFES), com a disponibilizacdo de Foruns, Wikis Colaborativos, Chats, Glossarios, Arquivos e outras
funcionalidades disponiveis;

* Exercicios avaliativos e nao avaliativos.

5. CRITERIOS/PROCESSO DE AVALIACAO DE APRENDIZAGEM
Atividades Data Pontuacao

Avaliac¢do I com tempo limitado a 2,5 horas | 21/10/2020 2,5

Avaliagdo I com tempo limitado a 2,5 horas | 09/12/2020 2,5

Exercicios e Quiz assincronos 3,0
Entrega de Solucao de Casos 2,0
Total 10,0
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Nota: Média parcial igual ou maior que 7,00 o aluno esta aprovado; Caso contrario o mesmo devera
fazer a Prova Final (Quiz sincrono em dia e horario pré-agendado, com duragdo de 2,5 horas).

Média final = (média parcial + prova final) / 2, se maior ou igual a 5,00 o aluno esta aprovado.

Detalhamento:

- Exercicios e Quiz assincronos: trata-se de atividades individuais, contendo questdes, que podem ser
de multipla escolha, discursivas e/ou de calculos, e abordardo os contetidos programaticos apresentados
até o momento de sua realizagdo. As atividades estardo disponiveis por um prazo determinado, de no
minimo 3 dias, para sua realizacao;

- Avaliagdes: ficardo disponiveis na plataforma AVA pelo tempo determinado de 2,5 horas. Abordarao
todos os contetidos apresentados até a data da avaliagdo; e

- Entrega de Solugdo de Casos: trata-se de atividades individuais e/ou coletivas (a ser definido),
contendo casos com questdes, que podem ser de multipla escolha, discursivas e/ou de célculos, e
abordardo os conteudos programaticos apresentados até o momento de sua realizagdo. As atividades
estardo disponiveis por um prazo determinado, de no minimo 3 dias, para sua realizacao.

6. BIBLIOGRAFIA BASICA

Cardoso, R. L., Mério, P. D. C., & Aquino, A. C. B. D. (2007). Contabilidade gerencial: mensuragao,
monitoramento e incentivos. Sdo Paulo: Atlas.

Hansen, D. R., Mowen, M. M., & Taylor, R. B. (2001). Gestao de custos: contabilidade e controle.
Jiambalvo, J. (2000). Contabilidade gerencial. Grupo Gen-LTC.

Padoveze, C. L. (2012) Controladoria estratégica e operacional: conceitos, estrutura, aplicagdo. 3% ed.
ver. e atual., S3o Paulo: Cengage Learning.

Padoveze, C. L. (2010). Planejamento or¢amentario. Cengage Learning Edigdes Ltda.

Oliveira, L. M., Junior, J. H. P. & dos Santos Silva, C. A. (2009). Controladoria estratégica. Atlas.

7. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Crepaldi, S. A. (2004). Contabilidade gerencial: teoria e pratica. 3* ed.. Sdo Paulo, Atlas.

Frezatti, F. Rocha, W., do Nascimento, A. R. & Junqueira, E. (2000). Controle gerencial: uma
abordagem da contabilidade gerencial no contexto econdomico, comportamental e socioldgico. Editora

Atlas SA.

Garrison, R. H., Noreen, E. W., & Brewer, P. C. (2001). Contabilidade gerencial. Rio de Janeiro. LTC.
2001.
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Horngren, C. T., Sundem, G. L., & Stratton, W. O. (2006). Contabilidade Gerencial. Pearson-Prentice

Hall.

Lopes, A. B. & Martins, E. (2007). Teoria da Contabilidade: uma nova abordagem. Sao Paulo: Atlas.
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Santos, J. L., Schmidt, P., & Pinheiro, P. R. (2006). Fundamentos de gestao estratégica de custos.

Atlas.

Observacao:

Tendo em vista a alguma dificuldade de acesso aos livros constantes das bibliografias, o aluno podera
utilizar como bibliografias:
- Os slides e materiais disponibilizados pela Docente nas plataformas digitais utilizadas na disciplina;

- Materiais disponibilizados publicamente em enderecos eletronicos diversos.

8. CRONOGRAMA

09/09/2020

Explicagdes iniciais; Apresentagdo da disciplina; Conceitos
iniciais.

10/09/2020 a 19/10/2020

O controle gerencial nas organizagdes; Missao e visao; O papel da
controladoria nas  organizacdes; Gestdo no  ambiente
organizacional; Desenho, uso e artefatos do sistema de controle
gerencial; Planejamento estratégico.

21/10/2020
(quarta-feira)

1* Avaliacio de aprendizagem.

22/10/2020 a 15/12/2020

Processo or¢camentario; Avaliacdo de desempenho: medidas
financeiras e ndo financeiras; Centros de Responsabilidade e Prego
de Transferéncia; Utilizagdo das informagdes de custos para
tomada de decisao.

09/12/2020 a .o .
(quarta-feira) 2" Avaliacdo de aprendizagem.
16/12/2020 Prova Final

16/12/2020 a 29/12/2020

Lanc¢amento de notas finais




