MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

Plano de Ensino
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Docente: Dalton Jacinto Dutra Junior

Qualificacdo/link para o Curriculo Lattes:
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Disciplina: Controladoria Codigo: CON03758
Periodo: Noturno Turma: 1
Pré-requisito: Contabilidade Gerencial Carga Horaria Semestral: 60 horas
Créditos: Distribuicdo da Carga Horaria Semestral
Tedrica Exercicio Laboratdrio
60 0 0
Ementa:

Funcbes do Controller. Organizacdo da Controladoria. Padrdes de Controle. Controle
Financeiro:

Vendas, Custos e Despesas, Caixa, Contas a Receber, Estoques, Permanente, Exigibilidades,
Capital e Reservas. Relatorios: Finalidades, O que relatar, Tipos de relatorios.

Objetivos Especificos:

Com base no aprendizado do aluno, proporcionado pelas diversas disciplinas ministradas no
curso de Ciéncias Contabeis, oportunizar-lhe o entendimento de que a informacdo elaborada e
utilizada, apos criteriosa identificacdo, elaboracdo e uso adequado, possibilita aos agentes
empreendedores elementos basicos para o direcionamento e controle dos negdécios.
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Conteudo Programatico:

1. O controle gerencial nas organizacdes
Ambiente de negdcios e a sustentabilidade, contabilidades: financeira e gerencial, contabilidade
gerencial, controladoria e controle gerencial, Teoria de Agéncia.

2. O papel da controladoria nas organizagoes

Histdrico da controladoria, misséo, responsabilidades, lugar na estrutura organizacional, suas
responsabilidades, o convivio entre contabilidade financeira e gerencial, conceito de
accountability, formacéo profissional e perfil pessoal.

3. Desenho, uso e artefatos do sistema de controle gerencial
O que é um artefato, inventario dos artefatos, caracteristicas do sistema de controle gerencial.

4. Gestéo no ambiente organizacional
Visdo sistémica da organizacéo.

5. Modelo e Processo de gestao.
Modelo de gestdo, processo de gestdo, sistemas de informacdes

6. Planejamento estrategico
O que é? Conceitos, diferenciacdes e caracteristicas. O papel do controle gerencial no
planejamento estratégico.

7. Processo orgamentario
Natureza do orcamento. Processo de elaboracdo do orcamento. Aspectos comportamentais.
Papel do controle gerencial no processo orcamentario.

8. Controle Orcamentario
Orcamento Flexivel. Analise das variagdes or¢camentarias. Avaliacdo de desempenho
orcamentario.

9. Divisionalizacao: centralizacdo/descentralizacéo, unidades de negocios, centros de
responsabilidade
Conceitos, diferenciacOes e caracteristicas.

10. Avaliagdo de desempenho
Indicadores de desempenho econémico-financeiros tradicionais, Balanced Scorecard (BSC).
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Metodologia:

e Métodos didatico-pedagogicos:
(a) aulas expositivas e dialogadas; (b) debates com a turma e; (c) atividades em grupo e
individuais com o uso de exercicios e/ou estudos de caso.

e Recursos utilizados: Projetor multimidia, quadro e pincel.

e Os dias das aulas podem ser identificados no cronograma deste plano de ensino. O dia
e o0 horério indicados estdo em conformidade com a oferta de disciplinas do
Departamento de Ciéncias Contabeis (DCC).

e Todas as comunicacdes com o professor deverdo ser realizadas via e-mail
(dalton.dutra@ufes.br).

Obs.: Todas as instrugdes normativas emitidas pelos 6rgaos competentes da UFES serdo
plenamente cumpridas visando o bom andamento do semestre letivo e a seguranca de
todos.

Critérios / Processo de avaliacdo da aprendizagem:

O processo de avaliacdo da disciplina sera realizado por meio de duas provas individuais,
ambas valendo 10 pontos. A nota final do(a) aluno(a) na disciplina serd a média simples entre
as duas notas. Para a aprovacdo, o(a) aluno(a) devera obter uma média maior ou igual a 7 (sete).
Caso contrario, devera fazer a prova final. Em hipdtese alguma haverad o arredondamento da
média final de um(a) aluno(a), ou seja, uma média final igual a 6,9 ficara o(a) aluno(a) de prova
final.

A prova individual sera presencial, sem a possibilidade de consultas e contemplara os contetudos
estudados que seré divulgado pelo professor.

As datas das provas individuais estdo apresentadas no cronograma deste plano de ensino.

Critérios de avaliacdo das provas individuais: As questdes que requererem célculos e,
consequentemente, o encontro de uma resposta numérica correta terdo como critério de correcdo
a apresentacdo do processo de célculo, juntamente com a apresentagdo da resposta numeérica
correta. Portanto, somente a apresentacdo de uma resposta numérica correta ndo sera
considerado como uma resposta valida. As questdes terdo sua pontuacdo apontada em cada
questéo.

Observagdes importantes:

1) A prova final da disciplina sera presencial, sem a possibilidade de consultas e contemplara
0s conteudos estudados de todas Unidades.
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Bibliografia Basica:
ARANTES, Nélio. Sistemas de gestao empresarial: conceitos permanentes na administragao
de empresas validas. Sao Paulo: Atlas, 1998.

FIGUEIREDO, Sandra e CAGGIANO, Paulo César. Controladoria: teoria e pratica. Sao
Paulo: Atlas, 1997.

Bibliografia Complementar:
CATELLI, Armando. Controladoria: uma abordagem de gestao econémica gecon. Sao Paulo:
Atlas, 1999.

IOB — Informacoes Objetivas — Boletim Tematica Contabil (artigos diversos);

MOSIMAN, ClaraP. e FISCH, Silvio. Controladoria: seu papel na administragao de empresas.
2.ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

PADOVEZE, Clévis Luis. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informagao
contabil. Sao Paulo: Atlas, 1997.

PEREZ JUNIOR et al. Controladoria de gestio: teoria e pratica. Sio Paulo: Atlas, 1997.

SCHMIDT, Paulo (Org.) Controladoria: agregando valor para a empresa. Porto Alegre:
Bookman, 2002.

Cronograma:
Aula Data Conteudo/Atividade
1 12/09/2022 i Apresentac¢do do Plano de Ensino
2 14/09/2022 0O controle gerencial nas organizacdes
3 19/09/2022 i Ambientes de Negdcios
4 21/09/2022 iContabilidade financeira e Contabilidade Gerencial - Controladoria
5 26/09/2022 i Continuacdo aula anterior
6 28/09/2022 i Exercicios / Cases
7 03/10/2022 i O papel da controladoria nas organizacbes
3 05/10/2022 Esetr;tslt::szslgiz:;zl?ic;:iEt;et)siﬁ?;sabilidade do Controller; formacgao e
9 10/10/2022 i Continuacdo aula anterior
10 17/10/2022 i Exercicios / Cases
11 19/10/2022 i Desenho, uso e artefatos do sistema de controle gerencial
12 24/10/2022 i Caracteristicas de um sistema gerencial (ERP & CRM)
13 26/10/2022 i Exercicios / Cases
14 07/11/2022 i Gestdo no ambiente organizacional
15 09/11/2022 iRevisdo para atividade avaliativa
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16 14/11/2022 i Atividade Avaliativa 1

17 16/11/2022 i Modelo e processo de gestdo

18 21/11/2022 iSistema de informagdes gerenciais

19 23/11/2022 iPlanejamento estratégico

20 28/11/2022 0 papel do controle gerencial no plano estratégico da empresa.

21 30/11/2022 i Processo Orcamentario

29 05/12/2022 ELaebrgFrjgizs ;a:jsae;rzz s;nm?);grzrgsg:); distingdo de Budget e Forecast;

23 07/12/2022 0 Controller como alma do business empresarial (processo orcamentario).
24 12/12/2022 iExercicios / Cases

25 14/12/2022 iControle Orcamentario - Tipos; andlises e avaliacdo de desempenho

26 19/12/2022 Ez;l—idK:;/ePngi;rr:?)Tgs Indicators (Indicadores Chaves de Performance) -
57 21/12/2022 zlijpaecs;s;zsrlclfés Centros de Responsabilidade - Conceitos, diferenciacoes
28 23/01/2023 i Exercicios / Cases

29 25/01/2023 0O Balanced Scorecard (BSC)

30 30/01/2023 i Criagdo de um BSC para uma empresa piloto.

31 01/02/2023 i Atividade Avaliativa 2

32 06/02/2023 iRevisdo prova final

33 08/02/2023 iProva Final
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